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Hedefleri oimayan bir kurum; hizla degisen diinyaya ayak uyduramaz. Siirekli
degisen vegelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini
sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Bagarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin
etkin olarak uygulanmasina baghdir.

Hazirlanan bu Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi a¢isindan tespit
edilen ve ulasilmas1 gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimc1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim
yapisinin daha da giiclendirilmesinde birrehber olarak kullanilmasi amag¢lanmaktadir.

Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerin ne 6l¢tide gerceklestirildigi, planlanan donem
icindekiher yi1lsonunda gozden gecirilecek ve gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

Ertugrul Gazi Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Planinda belirtilen amag ve hedeflere
ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine o6nemli katkilar
saglayacagina yurekten inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Kurulumuz
ve Ekiplerimiz basta olmak iizere tiim kurum ve kuruluslara, 6gretmen, 6grenci ve

velilerimize tesekkiir ederim

Selami OZDEMIR
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelirstirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Selami 0ZDEMIR Okul Madiiri Eyiip Sezer ERBAS Miidiir Yardimcis
Mehmet Rustii YILMAZ Mudir Yardimcist [Tugba AKYILDIZ Ogretmen
Kiibra YILMAZ CEYHAN Ogretmen Onur KUCUKGUZEL Ogretmen
Yeliz YILMAZ OAB Baskani Fatma BAYRAM Ogretmen
Ayse ALGUL YILMAZ OAB Yoén.Kur.Uy [Hiiseyin AYDINTEPE Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda,paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tlizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmis, stratejik plan, mevzuat, tist politika belgeleri incelenmistir.
PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analiz yapilarak elde edilen veriler 1s1g1nda egitim ve 6gretim
sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari tespit edilmis, bunlara bagh olarak amag, hedef,
strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
boliimiine gecilerek okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'min olusturulma siireci
tamamlanmistir.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistur.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi

analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz adin1 Imparatorlugunun kurucusu Osman Bey’inbabasi Ertugrul Gazi’den
almistir. 2013 yilinda ilkogretim okulu olarak temelleri atilan okulumuz 15 Eylil 2014
tarihinde bolge ihtiyaclarina cevap vereceksekilde Imam Hatip Ortaokulu olarak egitim

ogretime baslamistir.

Sincan Ertugrulgazi Mahallesinde Toplu Konut Idaresi tarafindan yaptirilan Ertugrul
Gazi Imam Hatip Ortaokulu 2014-2015 Egitim 6gretim yilinda kurucu miidiir, 22 ticretli
ogretmen ve 225 kayith 6grenci ile egitim 68retime baslamistir.

2023-2024 egitim 6gretim y1l1 itibariyle Selami OZDEMIR okul miidiirii olarak gérevine
baslamistir. Her gecen gilin kadrolarini en iyi sekilde yenileyerek 6grencilerine en verimli
egitim Ogretim ortamin1 sunmaylr basaran okulumuzda giincel olarak iki miudir

yardimcisiyla birlikte 43 6gretmen 328 6grencimize rehberlik etmektedir.

Ogrencilerimizin 6z giiven sahibi, idealist, iyiligin ve adaletin énciisii, yapicy, iilkesine ve
manevi degerlerine baglh bir birey olarak yetismesini 6nemsiyoruz. Bu baglamda
ogrencilerimizin kendilerini gerceklestirmeleri icin okul i¢i ve okul dis1 pek ¢ok proje

yuritmekteyiz.

Yarinin1 gelecegi bizim 06grencilerim olacak. Bu bilingle okul idaresi, 6gretmen
velilerimiz ile igbirligi icinde calismaktayiz. Ogrencilerimizin bilimsel bilgilerini
gelistirmelerini 6nemsiyoruz. Daha da 6nemli olan kiiltiir ve manevi degerlerine sahip
cikan, ahlaki giizelliklere sahip, vatan ve millet bilinci tasiyan bireyler yetistirmektir.
Okulumuzu yarinlara hazirlarken bu anlayis yolumuza 11k tutuyor. Ertugrul Gazi imam
Hatip Ortaokulu ailesi olarak 2028 Stratejik Planimiz gelecege yiridigimiiz yolda ilk

adimlarimizdir. Geliserek ilerlemeye devam edecegiz.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta Okulumuz 2014 yilinda egitim o6gretim hayatina baslamis bu
sebepten stratejik plami ilk olarak 2015-2019 yillarim1 kapsayan Stratejik Plan
yayimlanmistir. 2024-2028 yillarin1 kapsayandordiinci donem stratejik plan hazirhgi

Bakanligimizla birlikte hazirlanmaya baslanmistir.

Okulumuzun yeni agilmasindan dolay1 2015-2019 Stratejik Plan1 kurulus planimizdir.
Okulumuzun 6grenci sayisi, 6gretmen sayisi ve fiziksel olanaklari iyilesmis, 2015-2020

StratejikPlani hedefleri biiylik oranda basarilmistir.

Egitim Ogretim Hizmetleri, Personel Hizmetleri, Fiziki Hizmetler, Teknolojik
Hizmetler, Sosyal ve Kiiltlirel Hizmetler olarak 5 tema, Bu temalara bagli 15 Stratejik amac;,
bu amaglara bagh21 stratejik hedef bulunmaktadir. Her yil diizenli olarak eylem plani ve
yilsonunda faaliyet raporu hazirlanmistir. Okulumuz belirlenen Stratejik Hedeflere
ulasmistir. Bu kapsamda; Meslek Bilinci olusturulmasi igin meslek secimi hakkinda
bilgilendirilen 6grenci sayis1 350hedeflenmistir. Bu giin 550 6grencimiz meslek se¢imi ile
ilgili olarak bilgilendirilmistir.

Rehberlik Servisi tarafindan okul tamitimi faaliyeti 2019 yilinda 2 olarak

hedeflenmistir. 2019-2023 egitim 6gretim yillarinda 8 lise 6grencilerimizle beraber
ziyaret edilmistir.

2024-2028 Stratejik Planinda 6gretmenlerin mesleki gelisimini arttirmak ic¢in
hizmet i¢i egitim faaliyetlerine 10 6gretmenin katilmasi hedeflenmistir. Okulumuz

O0gretmenlerinin tamami hizmet ici egitim faaliyetlerine katilmistir.

2019-2023 egitim oOgretim yilinda 1000 o6grenci hedefimiz heniiz
gerceklestirilememistir.

Okul tanitim faaliyetleri ve internet yolu ile okul tanitimlarimiz devam etmektedir.
2019-2023 Stratejik Planinda 16. amag olan “Sportif ve kiiltlirel alanda basaril

faaliyetleri gelistirmek” amacin dogrultusunda belirlenen “sportif etkinliklerle cevre
okullar1 arasinda lider olmak” hedefi beklenen performans gostergelerine ulasmist.
Okullar arasinda sportif ve kiiltiirel yarisma ve etkinliklere katilan 68renci sayisi, 2019°da
100 olarak hedeflenmistir. 2019-2023 egitim 6gretim yilinda gezi yapilmis, bilek giiresi,

futbol, yakan top, futsal turnuvalarina 6grencilerimiz katilmistir.

Guvenli okul ortami saglamak amacina bagh olarak 2015 yilinda 18 giivenlik
kamerasinin oldugu kaydedilmistir. 2019 hedefi ise 20’dir. Buglin okulumuzda 39

glivenlik kamerasi bulunmaktadir.



2.3. Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligina bagh bir egitim kurumu olarak Ertugrul

Gazi Imam Hatip Ortaokulu asagida belirtilen yasal mevzuat ve bu mevzuatin kendisine

verdigi yasal yiikiimliiliiklerin bilinciyle 6grenci yetistirerek tilkeye hizmet etmektedir:

Lmﬁ LT - [ . - . [y T

Egitim agretim m Egitime erisimi
hizmedlerinde Babanhsn Il Ve llge  yimiitiiimesimde tecvik edecek ve amracak
ortak gorevier izl verimliliFin cahsmalarm vapalmas:
Mfndarlakleri gg]m - Wi i "m' (i
Yometmeligi 9. + Epitime iliskin projeler  hizmet limetme miteligi ve
Macldesi pelistrmek. uypalamak ve  giicimim ammlmas: icin
somuclarmdan vararlanmak  Greitsel vapas: selistinbmesi
konmsuanda frnnm icinde bizmetlerm
simdirilebilirlipm thhgml?emmliljpnm
yapLlATIATAS.
= Ulusal ve uhislararas
arasima ve projelen takip
etmek. semmclanndan
yararlanema konusunida
farkh calvsmalanmn
VapLimamas.
v limizin bivik of
nedeniyle semiler
arasmdald ehullanmuzda
micel ve mitel farkhbklann
keruling hissetinmesi.
Temel efitim Milli EZitim « Epitim kurumu «  EZitim kurumu
hizmedleri Bakanlié 11 Ve DIige sandartlanmm gincel ﬂ.mﬂar;!mmu gincellanmeas],
Ortaigretim ]-ﬁ_ﬂl_Eﬂnm _ olmarnas: . ﬂ:;elgmg theivag
hirmetleri Mladarkakderi « Gelenskse] Gvenme duryam birevlerm egitime

PR et Y Yometmeliz 10, 11.
PR R e 12, 13, 14, 15 ve 16,

Diin ogretimi Macldeler
hizmetleri
Ozel egitim ve
rehberdik
hizmeileri
Hayat boya
SETenme
hizmetleri
Ozel GEretim
knrumlarn
hizmeileri

vintemletine kayvasla daba erisimlerinin

mierakfif ve hazh bir yayplashnimas: icin
seldlde GErenmenin tercih  imlomlann armnlmas ve
edilmiesi alanda faaliver melistrip

« Ik ve ormdgretim uygulanmas),
kunmilar aras: inmdan ve - OrErencilerm ok
olmast desiekleyvecek projelerle

= Sosval Jodltirel, samarsal  ilgilenmiesd ve yeni projeles
ve sportif faalivetlers Gzel lretmesme imkan veriimes:
ezitim ibtiyact olan
o grencilerin yeterli
diizeyde kanlmamas).

* Yerelle ighirligi icinde = Bilyi tekna
Proje ve amshmma alamnda nitelikli insan
somaclanmm veni kayvnagimn artnlmas,
uypalamalara yon vererek
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Strateji gelistirme
hizmeileri

humﬂlt ri

Insan kavoaklary
hizmetleri

Insant ve emlak
hizmetleri

Milli Egitim Bakanlif
1l Ve Ilge Milli E&itim
Miichirhikleri
Yometmelizi 15,
Maddesl

A ———
11 Ve Tge Ml Ezitim
At
Vénetmalizi 20,

» Stratefik plan, performans
programm ve faalivet rapor Irlmtmmlr!nl:ulhﬂhphnh
giighi olmamas:. - Kuram i¢i
koordinasyonun artiribmas:,

> srevleri . . Eitimde tekmoloi

teknolojileri slannda ]lﬁutil:phpmlm
mmhl:]lmsmhjm,gl

Tabier 30 Meveual Avd iz
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza goérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tiim

ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar

incelenmistir. Analizedilen belgelerden MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag,

hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2028 Egitim Vizyonu merkezde olmak tlizere iist politika

belgeleriTablo 5. de gosterilmistir.

Temel Ust Poliikea Beleeleri

+ MEB 2024-2028 Stratejik Plam

¢ Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Flam
* ARl Esitim Kalite Cercevesi

L ]

2024 Stratejik Plam

Ankara Birvoksehir Beledivemi 2020-

Sektirel ve Tematik Stratefi

Thirkdye Yeterhhlkler Carceres:

ve Tiiddye ile ligh Raporlan

Dhger Karm Eumum e Eumloslanmn
Stratejik Planlan

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Ust Politika Belzesi Tleili Bolimy R eferans Verilen GoreviThtiyaclar

MEB 2024-2028
Stratejik Plam

Milli Egitim Kalite

Cercevesi

Egitim Yonetimind
Izlems e Degerlendimme

PG32T. PGE34, PG
TI4PGT2LPCTTE

Ankara Buyiiksehir
Beledivesi 2020-2024
Stratejik Plam
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3 Hedef

5 Hedef
5 Hedef
1 Hedef

5 Hedef

Ogrenci temel direnme kazanmmlanmm sdinilmesinds

dogrudan atkiye sahip beseri, mall ve fiziksel alt vapa,

Hazir olug, EFitim ortamm ve ¢evTe, Sosyal taraflarm

katilire, Havat borru G&renme, Hareletlilik ils basan

e gegislan

Ogrenci temel &frenme kazanimlanmm adinilmesinds

Faalivetleri, Bilgi ve Detisim ile Izleme alanlan

Sifir atik efitimi verilen okl sayise,

Malzeme varding yapalan abml, demek, carmdi ve sivil

tophun kurubag sayisl

Yemelk yardum vapilan ogrenci ve kdsi sayvise. Engelli

h:mettmvgru]mmengﬂhﬁmmum )

Egitim ve ogrefim kunmlanyla yapilan is birligi sayis
Tiblo 5: D5t Palivika Belgeleri Anali:



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlari ile {iriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Buna gére Miudirligiimiiziin

faaliyet alanlar ile tirtin ve hizmetleri su sekildedir:

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

I
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57) Karsiyerlerin smav, ficret, sertifila ve benzer is ve islemberini

SE—

53) Ozel dgretim barumlanm ve Gzel yurtlan denetlemek, scomglan
SR S

54) Orzel Bgretim oarumlanmda &Zretim materyallerinin kollammryla

{lzili sivecleri izlemek: degerlendinmek

55) Ozel efitim ve fzel dfretim sireclerini izlemek ve

SEEEE

Se—

1) Egitim 6gretim programlanmin uygulanmasim saglamak, nygulams
rehberleri hamrlamal,

2) Ders kitaplari, §gretim materyalleri ve 2Zitim arag-gereglerine

31O gretim materyallerinin koallammm izlemek ve degerlendimmel

1) Sistem bovutunda efitim ve G&retim sirecled ile wygnlamalan izle
mek ve degerlendimmelk

4) Egitim-dgretim ve yonetim faalivetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢alismalanm yapmak,

5) Izleme ve degerlendirme raporlan hamrlayarak ilgili birimlerle
paylagmak,

&) Itlce milli efitim noadirkikler ile sfitim kunumlarmn teftis,
denetin. rehberlik, ishasinda vetistinme ve degerlendirme hizmetlerini
Vimirmelc,

7) I Milli Egitim Miadiirii hari; yonetici, 6gretmen ve diger
mernarlann denetim ve reliberlik hizrpetlering yiriansk,

&) Inceleme, somsturma veya on incelems raporiarmyla ilgli is ve

&) OEretmen ve voneticilerin wyam egitimi ve galisimlerine yinelik
¢alismalar yapmal,

10) Esitim-ogretim ve yonetim sireclerinin gelistiriimesinde rehberlik
caligmalan yapmalk,
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11) Egitim-ogretim ve yinetim alanlanm gelistirici arastirma ve
¢aligmalar yapmak,

12y Mali, hboakd ve fikyi haklar konusundaki nyusmazhklara iliskin is
ve islemlerni yinitmelk

13) Adll ve idari davalar ile tahkim vargilamasy ve icra islemlerinda
“aliligi veya Eaymakamh temsil etmelc,

14y Diava ve ira islemlerini yionmsk, anlazmaziiklan dnleyici hakoaksd
itedbirleri almak,

15) Hizmet satn alma yoluyla yvaptnlan dava ve icra takiplering
izlemek ve denetlemek,

18} Somsturma ve mceleme raporlarma iliskin is ve islemleri
yirumeak,

17y Disiplin baruluna girecek dosyalarm ig ve islemlering yapmalk,
18) Adli ve idari makamlardan gelen én nceleme i3 ve islemlerini
yirameak,

19) Idari, adli ve icra davalanyla ilgili yamgmalan yapmak,

20) Idari ve adH itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiritmek,

21 Mevzuan takip etmek, uygulanmasnm gozetmek,

22y Mevmat ve ulouki kormilanda birimlere gémig bildimmel

23) Ozel dgretim oarumlanm ve Gzel yurtlan denetlemelk somaclan
raporlamak ve degerlendinmeli

1) IVilce diizeyinde is takvimini hamnrlamal,

2) Iilge stratejik planlanm hazrlamal, gelistimmek ve uygulanmasim
saglamalc,

3) Hikiimet pregramlanna dayal eylem plam ile tlgili igler yorimmek,
4) Kallinma planlan ve yili programlan ile ilgili islemleri yaritmek,
3) Faaliyetlerm stratejik plan. bitce ve performans programmna
uygunlugunn saglamak,

&) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve cahisan memnunivesine iliskin
¢aligmalar yapmak,

T) Bittge ile ilgiki 15 ve iglemlen ylramek,

By Ayrminlh harcama programum hamrlamak,

9 Makit odemelerin plamlamasm yapmak, Gdemeleri izlemal

10% Mal durum ve beklentiler raporunu hazmlamak,
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11} Kamu zaran ile ilgili i5 ve islemlen viritmek.

12) Yatrumlarla ilgili ihtivag analizlerini vapmak, verileri hazrlamak,

13} Performans programuyla ilgili is ve islemler yiimiitmelk,

14) Okul-aile birlikles ile ilgili is ve 15lemlen viriitmelk.

15) Ezitim Kurunm, bina veya eklentileri fle derslik ihtivaglanm tespit

elmek,

16) Istaristiki verileri ilgili birimlerle ishirligi icinde ulusal ve

uluslararas: standartlara uypun ve eksiksiz toplamak,

(Fiincellesrirmek, analiz etmek ve yaymilamak,

17} Egitim Joarumlan, yémetici, &Eretmen ve cahsanlar icin belirlenen
; A e At o

18} Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakl:

Ealitesinin arnmilmas:, hizmet standartlannm belirlenmesi. is ve karar
= eclerinin ol : e birokoasi ve

Eirmsivecilizi [ e listi e alivedleri
<l

19} Egitime iligkin aragioma, geligtirme, stratejik planlama ve kalite

210} Egtime iliskin projeler hazrlamak, wygulamal,

21} Ilge milli efitim miidiirlikleri ile efitim lanmilannm proje

12) Arastirma ve uygulama projelermde finansal ve mali yonetimi
izlemek, raparkamak.

1) Yaymn faaliyetlerind yaramek,

1) Ders arag ve gereclen ils donanm thitvaclanm temin etmek

3) Ucretsiz Drers Kitaba Temini Projesini yirimmek,

4% Tasamir we tasinmazlara igkin i ve islemleri yanimelk,

3) Depo i5 ve iglemlerini yirimek.

) Lojmanlar ile lgili 15 ve islemlert yimtmek,

T Yemekhane 15 ve islemlermi yimiimek,

2) Ofretmenevler ve sesyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiratmek,
0 Diner sermiaye I5 ve iglemlerin yirimelk,
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10y Temizlik, givenlik. 1simma, aydmlatma, enarm ve tajma giki
i5lemler] viimitmek,

11} Sann alma is ve islemlerini yiiritmelk

12) Tahakknk islemlerine esas olan cnaylan almak ve ilgili diger
i5lemlery viimtmek,

13} Genel evrak ve argiv hizmetlerini yiinimek.

14) Yapmm programlan ile ilgili i5 ve islemleri yiinimek,

15) Ezrtim Enrurg bina veya eklentileri ile derslik ibtivaclanm:
onceliklers pare karslamak,

16y Onaylanan yapm programiarmin ve ek programlann
wyeulanmasma iliskin is ve islemler yiraomek,

17y Halk karkas: ile yapilacak egitim yapilanna iliskin i5 ve islemlers
18) Yahnm propranu yapl yatmmlarmn thale ocesi bazrhklanna
ilizkm i ve islemleri yiramek,

19 Thale edilen yaormulan izlemek, planlanan siine igerisinds hizmete
sumilmalarm saglamak.

10 Onarmlara iliskin i5 ve islemlen yimitmek

21) Yapilan ihalelere ait projelerm ddensge esas desyalarmm
hazirlanmasma iliskm i35 ve islemleri yamimek,

12) Projelers gare idan ve teknik jhale sarmamelerinin hazranmasina
13) Hak ediglere iliskm i5 ve islemleri yirammek,

14) Egitim karumlannm Toplu Koot Idaresi Baskanhg veya insaat
igleri ile ilgili diger kamu kurum ve burubaglanna vaponlmasina

15) Yapilann mimari ve mihendiclik projelerinim yapilmasina iliskin
i5 ve islemleri yamimek,

1) Ozel prajeleri incelamek ve girs bildinmek,

17y Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, ber tirld okul ve bina
kiralamalanna iliskin i5 ve islemlen yiinimek,

18) Bakanlk binalarmm eFitin kurumu olarak kiralanmasina iliskin 55
ve Ilemlen yiritmek.
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200 Kavm kmnaheslanna tabsish tasmmasdann mbsisi veya desTi

S b e e e

300 EFitim komrumlanmin karma-ozel ortakhi modeliyle yapmuna
S e i e

31) Bakamhioca vapmuna karar verilen efitim d&retim tesislerinm
belirli sire ve bedel Gzerinden kiralama karsilin yapornimasiyla ilzili
lemlare tlagkin 15 ve i3lemlen yimimek,

hizmet we alanlarm igetme devr karphfmda efrtim fgretim
tesislerimin sozlesme ile garcek veya dzel bukuk tizel lsilerine
yemilestirilmesi veya yeriden vaphmlmasma iligkin ig ve ijlemberi
33) Egitim baramlanmn depreme karst tabkiklerini yapmak ve
vaptmak, giclendirilecek egitin kumamlanm tespit etmek ve
Bakmhga bildmmek

34) Tagmahalir elmilann yaphnlmasma iliskon 15 ve i5lemlen
riitmel

35) Egitim knmamlanna iliskin kamualagninma i5 ve iglemlerinin
A e

36) Bakanhfa gerektifimde kanmiastrma teklifi sommalk

1) Ulusal ve wuslararas: arastmma ve projelsn takip emesk.
somuclanndan vararlanmalk

2} Azphk ckmllan. yabana edoudlar ve nulletleraras okullam diskon i
ve iclemieri viiriitmed

3} Yurt disinda efitins alan dgrencilerle ilgili i ve islemler virimek
1} Rebberlik ve yonaltmeyonlendimme cahsmalarmm planlamalk

2) Ogrencilerin egitim kurumlanna aidiyet duygsum: gelistimeye
yomelik cahgmalar yapmak, yapnmmak ve sonaglanm raporlaghmmak,
3} Ogrencilerin whnsal ve ulnslarams sosyal. kiiltirel, sportif ve izclik
etianliklerine itigkin i ve iglemlerini viinimek,

4) Oprencilerin ckul basansm artracak cahsmalar yapmak,
yaptumak.,
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5) Oprencilerin epytim sisterni drsimnda irakalmamasim saglayacak
ledhirkeri almalk,

) Orencilerin chul dwst edcnliklerine ilckin cahsmalar vapmak.
yaphmmak,

7} Sporcu dgrencilers yanelik hizmetleri planlamak, yiritilmesini

saglamak.

1)Clme ve degerlendinme 35 ve ijlemlerini binmlerle isbirlig

- aricinde viimel

2} Smaviann wygulanmas ile ilgili organizasyonn yapmak ve suav

3} Smav komisyonummn sekretarya bizmetlernd yiritmek,

4) Opretim programlanm reknik yonden izlemek ve somaglarm

degerlendirmek,

5) Egitim faakivedlerinin ivilestiriimesine yonelik tekmik ¢ozimlers ve

verel ittivaclara dayah wygulama projelen gelistrmek ve yinmmek

) EEitim amag ve ortam standartlanmm wysunbuk testlerme diskm i ve
T) Yenilikei eFitim ve teknoloji destekli efitim uygalamalan icin

venilike: ¢ozimler hedefieven proje ve arasurmalarda

Birimlere ve resmi ve dzel karumlara iliskin is ve islemlen yirimelk

81gili birmler ile is barligi iginde proje ve arastrma somylannm

verd uygalamalara yom vererek sirdiralebdlir i

Siireclerine damisiipmimi saslamal

9) Uzaltan egitim ile ilziki i ve iglemleri yiinimek.

107) Egitim belisim afim igletmel ve gelistimmek erigim ve paylasim
Yilerimi v .

11) Tedardkcilerin efitim matervalleri ve e igerik projelerini

ircslemek ve dederlendirmel

1Z) Efitim tekmelojileriyle ilgili tiite ve yatnm planlamalarm

yapmak,

13) Biligime iliskin Bakanhk ve difer birim projelerine iliskin i ve

14 Eanm bilisim standarflanna uypumn ¢éoimiler lirsmek.

15) Haberlesme, veri ve bilgi ginventiZini saflamak.
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Personel Hizmetlerd
Faulivetler

16) Egitiny bilisim aguwm kullammimn yaygmlagtnimasm saglamak,
G

12) Elektronik imea ve slskmork beles wyeulamalars iliskin is ve
i<l enyleri viapiitmmel

19 Bilgi iglem ve otomasyon itryacimn karalanmasin destek

vk e skt I

—

1) Cagn sistemleri knmulmasina ve igletilmesine iligkin is ve iglemleri
N

22) Smav konuisyommm ve éiime degerlendirme merkezimin

" hizmetlecini viriitmel

23y il geneli dlcme degerlendinme cabsmalan ve amastrmalan ile ba
kapsamdald smav wygulamalan, il milli eFitim mridarligi Glome.
Iegerlendirme ve smav hizmetleri Sube Midirligi biyesing
porilmesi balinde flge mill: egitim madarhikdernnde 1l geneli ke
degerlendimme arastrmalan ile bu kapsamdaki sinav uygalamalan il
milli egitim modirkisi clme degerlendime merker tarafmdan
N

1} Insan kaymaklaryla ilgiti kusa, ooa ve nzmn vadel planiamalar
yapmak,

2} Norm kadro i5 ve islemlerini virimel

3) Dilge otk dosyalarmm muhafrzasm saglamak.

4) Oz we emekliil s ve islerslexin yiiriieme)

5} Diisiplin ve Sdil islemlerini wygalamalarm: yapmak.

6) Giivenl — R
T} Yéneticilik formasyommm gelismesini saglayic faalivetler
il

9) Aday dfremmenlerin uyum ve adayhk egitimi programlarm
uygulamak,
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10) 03 Jligi ve s diizeyimi fyilestirici hizmet ici
efitimler yapmal,

11} Oretmen yeterliliklarine iliskin Balanh#a geri bildirim ve
tinerilerds uurmak

17 Ogremmenlerin hizmet i¢i efidmlerine yomelik ubasal ve

13) Ofremmenlerin mesleld pelisimiyle ilgili arastmma ve projeler
wyapmak ve uypulamak,

14) Ogretmenlerin mesleld pelisimine vonelik verel dimevde
P

1%) Yemeticilerm, dfretmenlerin ve difer personelin atama. yer
degistirme, askerlik. alan degisiklifi ve benzer i ve islemlerini
yapmak,

1) Personelin pasapedt ve yurt dagt is ve islemlsring yiriomek
17) Sendika ve konfederasyonlarm il temsilcilikleriyle iletisim
salamak.

15) 25.6.2001 tamhh ve 4488 sayily Kanm Gorevhilen Sendikalan
B 1 ki mievier viimiimel

Tabky & Faadned Alemlan smr e fvonethr
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

Onerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

- .
.u.

Dicul / Kunam Yometic ve Cahsanlan
___I
Vidiler M
(OedkdeBidvea 0 x [ ]
Euvvet Kamutaniklan X
___I
___I

Devled Hastaneleri

Ankara Kallemia Ajansy

Demek Ank. 5b.

Spar Euliipleri ve Igili Federasyonlar
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklarn cergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde
paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte
ongorduklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiylik 6nem tasimaktadir. Bu amagla
okulumuz 6grencilerine, 6gretmenlerine ve velilerimize anket diizenlenmistir. Ankette yer alan
sorular, paydas analizinde yer almasi o6ngoriilen konu bashklarim1 igerecek sekilde

diizenlenmistir.

Ogrenci Anketi Sonuglar::

Kurumumuzun en 6nemli paydaslarindan birisi olan 6grencilerimizin gorusleri bizim icin cok
onemlidir. Okulumuz stratejik plani hazirlanma asamasinda 6grenci goriislerini alabilmek igin
yaptigimiziz ankete farkl simiflardan 50 6grenci katilmistir. Anket sonuglarinin yuzdelik
degerlendirmesi asagida verilmistir;

“Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebilirim” maddesine 18 6grenci
“katiliyorum”, 28 6g8renci “kesinlikle katiliyorum” cevabini vermistir. 4 6grenci “katilmiyorum”
cevabini vermistir. Geri kalan 6grenciler “kismen katiliyorum” ve “kararsizim” segenegini
isaretlemislerdir.

“Okul midiru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum” sorusuna 37 o6grenci
“katiliyorum ve 14 kesinlikle katiliyorum” cevabini vermistir. 13 6grenci “katilmiyorum”
cevabini vermistir.

“Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum” sorusuna 30 6grenci katiliyorum
ve kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir. 10 6grenci “katilmiyorum” cevabini vermistir.

“Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir” maddesine %45 katiliyorum cevabi
verilmistir. 9 6grenci “katilmiyorum” cevabini vermistir.

“Okulda kendimi giivende hissediyorum” maddesine “katiliyorum” cevabini verenlerin orani %
78'dir

“Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir.” Maddesine 21 6grenci
“katilmiyorum” secenegini isaretlemistir.

“Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir” 33
ogrenci katiliyorum cevabini isaretlemistir.

“Derslerde konuya goére uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir.” 23 6grencimiz “kesinlikle
katiliyorum” , 9 68renci “katiliyorum”, 4 6grenci ise “katilmiyorum” cevabini vermistir.

“Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum” sorusuna 27 6grenci katiliyorum ve kesinlikle
katiliyorum, 18 6grenci katilmadigini bildirmistir.

“Okulun ici ve dis1 temizdir” sorusuna 27 6grenci katildigini, 23 6grenci ise katilmadigini
25



sOylemistir.

“Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir” sorusuna 39 6grenci katiliyorum cevabini
vermistir, 11 6grenci “katilmiyorum” sikkini isaretlemistir.

“Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir” sorusuna 21 6grenci katildigini
belirtmistir. 12 6grenci ise katilmadigini bildirmistir.

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir” sorusuna 19
ogrenci “katiliyorum”, 14 6grenci ise katilmadigini bildirmistir.

“Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisler” konulu
boliimde olumlu 6zellikler genel olarak su sekilde belirtilmistir; okul gezileri, sanat-resim
atolyesinin bulunmasi, akilli tahta, temizlik, satran¢ odasinin olmasi, kantinin genis olmasi,
givenli olmasi, 6gretmen yeterliliginin olmasi, kuliip ¢alismalarinin yapilmasi, okul bahgesinin
genis olmasi, laboratuvarin olmasi, 6gretmenlerin basaril ve ilgili olmasi ..

Olumsuz o6zellikleri ise su sekilde belirtilmistir; kurallara uymayan 6grencilerin olmasi,
kantinin pahali olmasi, bazi tuvaletlerde pegetelerin bulunmamasi, spor salonlarinin olmamasi,
konferans salonunun olmamasi.

Ogretmen Anketi Sonugclart:

Ankete kurumuzda calisan, farkli branslarda ve farkli hizmet yillinda goérev yapan 25
ogretmenimiz katilmistir. Anket sonuclari yiizdelik olarak asagida verilmistir.

Ogretmenlerimiz genel olarak okulumuzu olumlu, c¢ahgilabilir bir okul olarak
degerlendirmislerdir.

“Okulumuzda alinan kararlarin calisanlarin katilimiyla alinir” sorusuna ankete katilan
ogretenlerimizin %56’s1 kesinlikle katiliyorum,% 35’si de katiliyorum cevabini vermistir. Ayni
soruya “katilmiyorum” cevabini 1 katilimcr vermistir. Ankete katilan 1 ¢alisanimiz “kismen
katiliyorum” seklinde goriis bildirmislerdir.

“Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir” sorusuna % 60 oraninda “ kesinlikle
katiliyorum”, %40 oraninda ise “katiliyorum” seklinde cevap verilmistir.

“Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir” maddesini % 46 oraninda
“kesinlikle katiliyorum”, % 33 oraninda “katiliyorum” cevabi alinmis, 2 68retmenimiz ise
“kararsizim” goriisiinii belirtmistir.

“Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim” maddesini 3 6gretmenimiz “kararsizim”
seklinde cevaplamistir. %53 oraninda “kesinlikle katiliyorum”, % 20 oraninda ise “katiliyorum”

cevabi verilmistir.

“Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.” Sorusuna %96 oraninda
“katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” seklinde olumlu goriis bildirilmigtir.
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“Okul, teknik arac¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir” maddesini 1 6gretmenimiz”
kararsizim”, bir 0Ogretmenimiz "kismen Kkatiliyorum” cevabin1 vermis, geriye kalan
ogretmenlerimiz olumlu gorus bildirmislerdi.

“Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir” maddesine katilmiyorum
diyen 2 6gretmenimiz bulunmaktadir. Bu maddeye “kesinlikle katiliyorum” cevabini veren
O0gretmenimiz bulunmamaktadir. Bu konu tizerinde tisiintilmesi gereken bir konudur.

“Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir” sorusuna % 53 katiliyorum” ,% 45
“kesinlikle katiliyorum” cevabi verilmistir.

“Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir.” % 24
“kesinlikle katillyorum”, %12 “katiliyorum”, %10 “ kararsizim” se¢enegini isaretlemistir.

“Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.”
Maddesine %32 “kesinlikle katiliyorum”, %40 “katiliyorum” cevabini vermistir.

“Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ac¢ik alanlarini vs. c¢alisanlarla
paylasir. "maddesinde 1 “kararsizim” gorusu belirtilmis. Geriye kalan 6gretmenlerimiz
“kesinlikle katiliyorum” ve “katiliyorum” cevabini vermistir.

“Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.” Maddesine
%24 oraninda “katiliyorum” cevabi verilmistir. Geriye kalan 6gretmenlerimi, “kararsizim” ve
“katilmiyorum” cevabini vermistir. Okulun fiziki imkanlarinin yeniden goézden gecirilerek
ogretmenlerimizin beklentileri karsilanmaya ¢alisilacaktir.

“Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.” Maddesine
3 0gretmenimiz "kararsizim” cevabini vermistir. Ogretmenlerimizin ¢ogunlugu “katiliyorum”
cevabini isaretlemistir.

Ankette yer alan “Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin
Gorusler” bashikli maddesinde Olumlu o6zellikler; okulumuzda ekip ¢alismasinin olmasi,
ogretmenler arasi uyum ve isbirliginin bulunmasj, iletisimin bulunmasi, sosyal faaliyetlere
onem verilmesi, okulun fiziki 6zelliklerinin iyi olmasi, yardimlagsma ve hayir islerinin
yuriitiilmesi, kiltirel, sanatsal calismalarin bulunmasi, okulun temizligi ve giivenli olmasi,
planli galismalarin bulunmasi, gibi 6zellikler sayilmistir.

“Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goériisler” kisminda ise; Veli ilgisizligi, 6grencilerin
sosyal, sportif yetersizligi, 6grencilerin bir kisminin kurallara uymamasi, kiitliphanenin
yetersiz olusu, 6grencilerin ¢ogunun evinin okula uzak olusu, akademik basarinin diisiik olusu,
spor salonunun bulunmamasi gibi 6zellikler sayilmistir.

Veli Anketi Sonuglar::

Farli meslek gruplarindan ve farkli egitim dizeylerinden100 velimize anket
uygulanmistir.Anket sonuglari asagida verilmistir.

Ankette yer alan “Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahathikla goriisebiliyorum” sorusuna
41 velimiz “kesinlikle katiliyorum” 38 velimiz “katiliyorum” cevabini vermistir. 8 velimiz
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“kararsizim” secenegini isaretlemistir. 6 velimiz “kismen katiiyorum”, 7 velimiz ise
katilmadigini belirtmistir.

“Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum” sorusu ankette yer almistir. 39
velimiz “ kesinlikle katiliyorum” sikkini isaretlemistir. 38 velimiz “katiliyorum” cevabini
vermistir. 12 velimiz “kisman katildigin1”, 2 velimiz ise “katilmadigin1” belirtmistir.

“Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.” sorusuna ise 46 velimiz
“katiliyorum”, 38 velimiz “kesinlikle katiliyorum” cevabini vermistir. 10 velimiz “kismen
katildigin1” belirtmistir. “katilmiyorum” gortisiinde olan velimiz bulunmamaktadir. Geri kalan
6 velimiz kararsiz goriis bildirmistir.

“Okula ilettigim istek ve sikadyetlerim dikkate aliniyor” 37 velimiz “katiliyorum”, 18 velimiz
“kesinlikle katiliyorum” cevabini vermistir. 8 velimiz “katilmadigin1”, geriye kalan velilerimiz
ise kismen katildigini ve kararsiz olduklarini beitmislerdir.

“Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir”
sorusuna 46 velimiz “katiliyorum” 38 velimiz “kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir. Bu
gorise 2 velimiz katilmadigini belirtmis, geriye kalan velilerimiz “kismen katildiklarin1” ve
“kararsiz “olduklarini belirtmislerdir.

“Okulda yabanca kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir” sorusuna 3 velimiz
katilmadigini, 90 velimiz katildigini ve kesinlikle katildigini belirtmistir.

“Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.” Sorusuna 40 velimiz
“katilyorum”, 15 velimiz “kesinlikle katiliyorum”, 7 velimiz “katilmiyorum” cevabini
isaretlemistir.

“E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum”
sorusuna 25 veli “katiliyorum”, 47 velimiz “kesinlikle katiliyorum” cevabini vermistir. 10
velimiz katilmadigini belirtmistir.

“Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigin1 distiniiyorum” sorusun 79
velimiz “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” cevabini vermis, 3 velimiz “katilmiyorum”
cevabin1 vermistir. Geriye kalan velilerimiz “kismen katiliyorum” ve “kararsizim” sikkini
isaretlemistir.

“Okul, teknik arac¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir” sorusuna 33 veli “kesinlikle
katiliyorum”, 27 veli “katiliyorum”, 9 veli “kararsizim”, 15 veli “kismen katiliyorum” geri kalan
velier ise “katilmiyorum” cevabini vermistir.

“Okul her zaman temiz ve bakimhdir “ sorusun 75 velimiz “katiliyorum” ve “kesinlikle
katiliyorum” cevabini vermis, 5 velimiz “katilmiyorum” cevabini vermistir. Geriye kalan
velilerimiz “kismen katiliyorum” ve “kararsizim” sikkini isaretlemistir.

“Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” sorusuna 43 veli “kesinlikle katiliyorum”, 35
veli “katiliyorum”, 5 veli “kararsizim”, 12 veli “kismen katiliyorum” geri kalan veliler ise
“katilmiyorum” cevabini vermistir.

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir” sorusuna 21
veli “kesinlikle katiliyorum”, 32 veli “katiliyorum”, 17 veli “kararsizim”, 16 veli “kismen
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katiliyorum”, 12 veli “katilmiyorum” cevabini vermis, 2 veli cevap vermistir.

Ankette yer alan “Okulumuzun Olumlu (basarili)) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin
Gorusler” baslikli maddesinde Olumlu 6zellikler ; egitim kalitesi, okulda verilen evin okula
yakinlasmasi seminerleri, 6gretmenlerin iletisimi ve ilgisi, 68retmenlerin hosgoriilii ve giiler
yuzli olmasi, diizenlenen geziler, 6dul alan basarili 6grencilerin bulunmasi, dini-ahlaki
derslerin verilmesi, okul giivenliginin olmasi, sinif mevcutlarinin az olmasi, okulun giizel ve
temiz olmasi, akilli tahtanin olmasi, okulun genis ve ferah olmasi, satrang sinifinin bulunmasi,
dilek-istek kutusunun bulunmasi, basarili olmasi, 6grencilerin severek okula gelmeleri, ¢cevre
diizenlemesi ve koridorlardaki afisler, okulun temiz olmasi,sosyal etkinliklerin olmasi, gorsel
sanatlar ve teknoloji tasarim atolyelerinin olmasi..

Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisler” kisminda ise; spor salonunun olmamasi, veli
toplantilarinin daha sik yapilmasi, manevi egitime daha ¢ok 6énem verilmesi, okul kiyafetlerinin
yeniden diizenlenmesi, kiitiiphanenin yetersiz olusu, 6grenci ¢antalarinin agir olmasi, siniflara
ogrenci dolabinin bulunmamasi, abdest alma alanlarinin olmamasi, 6gretmen degisimlerinin
sik olmasj, fiziksel aktivitelerin ve kurslarin sayisinin az olmasi, kurallara uymayan 6grencilerin
varlig.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulug Ertugrul Gazi Imam Hatip Ortaokulu kurum kiiltiirii analiz ¢calismasi 2024-2028

Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar kapsaminda gergeklestirilmistir. Bu ¢alisma sonuglari

genel hatlariyla asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar asagida siralanmaistir;

Calisanlarin kurumda kalma stiresinin az olmasi, personel degisiminin fazla olmasi
Velilerin egitim diizeyinin dusiik olmasi

Bazi velilerin okula ilgisizligi

Ayr1 ebeveynlere sahip 6grencilerin bulunmasi

Ogrenci velilerinin egitim diizeyinin diisiik olmasi

Parcalanmis aile ¢ocuklarinin bulunmasi

Ogrencilerin yaridan ¢cogunun servislerle okula ulasmasi

Okulun giiney cephesinde mesk{in mahallenin bulunmayisi

Okulun bulundugu mahalle sakinlerinin imam Hatip okullarini benimsemeyisi
Spor salonunun bulunmamasi

Miudtr yardimcilarinin sik degismesi

Velilerin ¢alisma saatleri igcinde iste olmasindan dolay1 yiliz yilize goriisme

imkanlarinin kisitli olmasi

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun gii¢lii oldugu alanlar:

Idealleri olan égrencilerin bulunmasi

Basari ortalamasinin yiiksek olmasi

Sportif, sanatsal, kiiltiirel etkinliklere 6grencilerin ilgili olmasi
Calisanlarin tecriibeli olmasi

Calisanlarin evlerinin okula yakin olmasi

Calisanlarin okulu sahiplenmesi

Velilerin egitim-6gretime 6nem vermesi

Akilli tahta ve egitim teknolojilerinin bulunmasi

Derslik sayisinin yeterli olmasi

Uygulama camii bulunmasi

Akilli tahta ve teknolojik imkanlarin bulunmasi

Siniflarin 1siklandirmasinin yeterli olmasi, siniflarin genis ve havadar olmasi
Bahgenin biiyiik olmasi

Genel ihtiyaclara yetecek gelirin olmasi

Yillik ¢calisma planinin bulunmasi
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Idarecilerin tecriibeli olmasi
Ogretmen-o6grenci iletisiminin gii¢lii olmasi
Ogretmen-idareci iletisiminin gii¢lii olmasi
Ogretmen-veli iletisiminin gii¢lii olmasi
Idare-6gretmen iletisiminin iyi olmasi
Idare - veli iletisiminin iyi olmasi

Ogretmenlerin uyumlu olmasi
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2.7.2. Insan Kaynaklari

Ertugrul Gazi imam Hatip Ortaokulu miidiirliigii; Okul miidiirii, 2 miidiir yardimcisi, 2’si

anasinifi 6gretmeni olmak tizere 40 kadrolu 6gretmen, 1 memur, 2’si kadrolu, 1'i daimi is¢i, 2’si

de Iskur’dan gorevlendirilen personel olmak iizere toplam 5 yardimc hizmetler personeli ve

328 6grenci ile egitim hayatina devam etmektedir.

Ogretmenler

Kurulu

J<—

J<—

J

Yardimci

Hizmetler

Biiro

Hizmetleri

Komisyonlar J

Kurullar J

|

Sosyal

Siif
Ogretmenleri

Zimre

Rehberlik

Ogretmenleri

=

i

Kultipler

Servisi

Sekil 1 : Teskilat Semasi
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insan Kaynaklari

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 8: Caligan Bilgileri Tablosu

Unvan* Egitim Durumu Toplam
Lise Lisans | Y.Lisans
Okul Mudura 1 1
Miudiir Yardimcisi 2 2
Brans Ogretmeni 38 2 41
Rehber Ogretmen 1 1 2
idari Personel 1 1
Yardimci Personel 5 5
Glivenlik Personeli - -
Toplam Calisan Sayilari 5 43 3 51

Tablo 9. Personel Goérev Dagilimlari Tablosu

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Mudiiria

Selami
OZDEMIR

e Okul-Aile Birligi ile ilgili dosya, tutanak ve defterleri hazirlamak

e Okulda yapilan anma ve kutlama giinleri ile ilgili programin
diizenlenmesini saglamalk, ilgili dosyay1 olusturmak

e Unitelendirilmis y1llik planlari inceleyip onaylamak

e Sinif defterlerinin kontroliinii yapmak

e Ogretmen ve personelin resmi duyurulari, tebligleri takip etmesini ve
imzalamasini saglamak

e Ogretmen not cizelgelerinin yonetmeliklere gore zamaninda
hazirlanmasini, ¢iktilarinin alinmasini saglayarak onaylamak

e Aday 68retmenlerin yetistirilmesi is ve islemlerini takip etmek

e Okulun genel temizlik ve 1sinma durumunu destek personeliyle birlikte
diizenli olarak izlemek

e Rehberlik ve teftis raporlarini inceleyerek, gereken calismalar ylirtitmek

e Norm kadro is ve islemlerini diizenlemek

e Ogretmen atama ve yer degistirme islemlerini izleyerek geregini yapmak

e Taginir Mal Islemlerinin takibini yapmak

e Ogretmen Bireysel ve Mesleki Gelisim Planlar’’nin uygulanmasi kontrol
etmek

e Kurul ve komisyonlarin etkin ¢alismalarini saglamak

e Personel 6zliik dosyalarinin giincel tutulmasini saglamak

e Diizenli olarak TEFBIS modiiliindeki islemleri gerceklestirmek

Okul brifing dosyasini glincel tutmak
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Miudir Yardimecisi

Eytip Sezer ERBAS

e Ogretmenler kurulu toplantilarini okul miidiirii ile birlikte koordine
etmek, kurul tutanaklarinin diizenli tutulmasi ve alinan kararlarin
uygulanmasinda okul miidiiriine yardimci olmak ve kararlarin
saklanmasini saglamak

e Personele ait izin ve sevk belgelerinin kontroliinii yapmak, konu
hakkinda okul midiriini bilgilendirmek

e Yapilan gezi-gozlem, deney ve egzersiz calismalarinin ve raporlarinin
alinmasi, incelenmesi ve denetlenmesini saglamak

e Okul miidiiriince verilen yetkileri kanun, tiiziik, yonetmelik ve genelge
emirleri dogrultusunda kullanmak

e Zlimre Ogretmenler kuruluna baskanlik etmek,

e Egitici calismalari, rehberlik calismalarini téren ve diger etkinlikleri
miidiiriin bildirecegi sekilde diizenlemek ve dosyalamak

e Okulda cikarilacak gazete ve dergiler ile okul kiitiiphanesine bagis edilen
veya satin alinan her tiirlii yayinin inceleme komisyonu marifeti ile
incelemek

e Okul ziyaretci defteri, mesai izleme ve ndbet sonu defterlerinin
denetimini yapmak

e Ogretmen nobet gorevlerini aylik dagihmini yapmak, nébet gorevinin
saglikl yiiriitiilliip yuritilmedigini kontrol etmek

e Miidiiriin bulunmadig zamanlarda okul miidiirliigiine vekalet etmek

Midiir Yardimecisi

Mehmet Riistil
YILMAZ

e Zlimre baskanlarinin goriislerini alarak ders dagitim cizelgelerinin
hazirlanmasini ve degisikliklerin bildirilmesinin saglamak

e Ogretmenlerin goéreve baslama ve gorevden ayrilmalarina ait is ve
islemleri yiirtitmek

e Diploma kayit 6rnegini diizenleyerek belge defterine islemek

e Ogrencilerin kayit kabul islemlerini zamaninda, eksiksiz yiiriitmek

e Kurum Net sistemini kullanarak gelen-giden resmi yazilarin kaydetmek,
dosyalamak

e Tasinir Mal Yonetmeligi Modiili'ndeki islemleri yliriitmek

e MEBBIS ve e-okul ile ilgili biitiin isleri yiiriitmek,

o KBS sistemini kullanarak ek ders ile ilgili islemleri gerceklestirmek,
gerekli dosya ve defterleri tutmak

e TKYS sisteminin takibini yapmak

e Ogrencilerin kayit kabul islemlerinin eksiksiz yiiriitiilmesini saglamak

Okul Midiriiniin verecegi diger isleri yapmak ve yiiriitmek

Memur
Mustafa

e Her tiirlii yazisma isleri ve evraklarinin dosyalanmasi;

® Gelen-Giden Evraklarin Dosyalanmasi, tertip ve diizeni;

e MYS, KBS,EKAP is ve islemlerinin yapilmasi

® Verilerin bilgisayar ortaminda hazirlanmasi ve aktarilmasi,
® Gelen-Giden Evrak Defterlerinin tutulmasi

e Ozliik dosyalarinin tutulmas, tertip ve diizeni;

e Muhasebe isleri, Satin alma isleri,

e Tasinir Kayit Kontrol isleri

e Odenek defterinin tutulmasi, maas islemleri,

e Ambar is ve islemlerinin takibi.

e Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcilarinin verecegi diger gorevler.

34




2.7.3.Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak lizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.
Tablo 10: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Kurumda Bulunan Teknolojik Kurumda Bulunan Teknolojik
Sayis1 Sayis1
Arag Arag
Akilli Tahta Sayisi 43 TV Sayisi 2
Masaitisti Bilgisayar Sayisi 31 Yazici Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant1 Hiz1 1
Guivenlik Kamerasi 39 Fax 1

Okul/kurumun fiziki mekanlar acisindan mevcut ve ihtiyac durumunun da ortaya konulmasi
gerekmektedir.

Tablo 11. Fiziki Mekian Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Ac¢iklama

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi 1
Kiitiiphane 1
Rehberlik Servisi 5
Resim Odast 1
Miizik Odas1 1
Cok Amagh Salon 1

Spor Salonu
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda

dahil olmak tlizere gelir ve giderlerine iliskin son yillarda gerceklesme bilgileri

alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
G- 100.000 | 134.000 | 182.240 | 293.406 | 416.637
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM
2.7.5. istatistiki Veriler

2021 2022 2023

Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
t':grenci Sayisi 166 149 154 128 91 111
Toplam Ogrenci Sayisi 315 282 202

2021

2022

2023

2021

2022

2023

28

25

20

15

14
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397 127 315 75 282 69 202 50

2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 35 34 24 26
Sinava Giren Toplam Ogrenci Sayis ( 456 35
Kiz +Erkek )
Kazanan &frenci sayisi 4 5
Genel Basan Orani [ %) %8 %14

Onur Belgesi Alan Ogrenci Sayisi

Tesekkir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi &0 79 50 28
Takdir Belgesi Alan Ogrenci Say 30 8 17 16
Disiplin Cezasi Alan Ofrenci Sayisi - - - -

Sosyal Faaliyetler

2021 3 2 0 200 28 18
2022 13 2 1 250 45 16
2023 9 2 0 127 20 15

Kiiltiirel Faaliyetler

2021 1 0 0 40 0 ]
2022 3 0 0 65 0 ]
2023 2 0 0 50 0 ]

37



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek ¢ok olgu, kiiresel bir

algiyla yeniden tasarlanmaya baslanmistir. Kiiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik

olusumlar oldugu dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul yoneticisi,

0gretmen ve 6grenci gibi kavramlarin yeniden tartisilmasi gerekmektedir.

Tablo 14. PESTE Tablosu

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik ¢evre degiskenleri

Igili yasalar,

Stratejik planlamanin devlet politikasi

haline gelmesi,
Degisen Milli Egitim sistemi,
Hiukiimet politikalari,

Uluslararasi iliskiler

Diinyadaki genel ekonomik durum,
Isgiicii durumu,

Gelir kaynaklari,

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

Sosyal - kiilttirel faaliyet alanlarinin

genis olmamasi,

Okulumuzun sportif faaliyetler

yoniinden imkanlarinin kisith olmasi

Okulumuzda yapilan seminer
etkinliklerinin yeterli derecede olmasi
Okulumuz ¢evresinin egitime verdigi

Onem istenilen diizeyde olmamasi,

Bilisim Teknolojileri,
Teknoloji kullanimina egilim,
Bilgiye ulasim imkanlarinin artmasi,

Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki

gelismeler, Medyanin etkileri,
Her sinifta akilli tahtanin bulunmasi,

Ders planlarinin akill tahtanin da
islevsel olarak kullanilmasina yonelik
planlanmasi, Uygulama

laboratuvarlarinin gliiniimiiz

teknolojisine uyarlanmasi
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 o6lgcen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gt¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, g¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/mudirlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve disfaktér ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giclii ve Zayif Yonler
GUCLU YONLER

« Idealleri olan 6grencilerin bulunmasi

e Basari ortalamasinin yiiksek olmasi

e Sportif, sanatsal, kiiltiirel etkinliklere 6grencilerin ilgili olmasi
e Calisanlarin tecriibeli olmasi

e Calisanlarin evlerinin okula yakin olmasi

e Calisanlarin okulu sahiplenmesi

e Velilerin egitim-6gretime 6nem vermesi

o Akilli tahta ve egitim teknolojilerinin bulunmasi

e Derslik sayisinin yeterli olmasi

e Uygulama camii bulunmasi

¢ Akilli tahta ve teknolojik imkanlarin bulunmasi

e Siniflarin 1siklandirmasinin yeterli olmasi, siniflarin genis ve havadar olmasi
e Bahgenin biiyiik olmasi

 Genel ihtiyaclara yetecek gelirin olmasi

¢ Yillik calisma planinin bulunmasi

« Idarecilerin tecriibeli olmasi

o Ogretmen-ogrenci iletisiminin giiclii olmasi

o Ogretmen-idareci iletisiminin giiclii olmasi
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o Ogretmen-veli iletisiminin gii¢lii olmasi
o Idare-6gretmen iletisiminin iyi olmasi
o Idare - veli iletisiminin iyi olmasi

o Ogretmenlerin uyumlu olmasi

ZAYIF YONLER
¢ Ogrenci velilerinin egitim diizeyinin diistik olmasi
¢ Parcalanmis aile ¢cocuklarinin bulunmasi
¢ Calisanlarin kurumda kalma siiresinin az olmasi, personel degisiminin fazlaolmasi
e Velilerin egitim diizeyinin diistiik olmasi
e Velilerin ¢alisma saatlerinin uygun olmamasindan dolay1 okula sikgelememeleri
¢ Bazi velilerin okula ilgisizligi
e Ayri ebeveynlere sahip 68rencilerin bulunmasi
e Ogrencilerin yaridan ¢ogunun servislerle okula ulasmasi
e Okulun giiney cephesinde mesk{in mahallenin bulunmayisi
¢ Okulun bulundugu mahalle sakinlerinin imam Hatip okullarinibenimsemeyisi

e Spor salonunun bulunmamasi
¢ Genel biitceden okulumuza gelen biitgenin yetersiz olusu

e Miidiir yardimcilarinin sik degismesi
e Velilerin calisma saatleri icinde iste olmasindan dolay1 yiiz yiize goriismeimkanlarinin

kisitl1 olmasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR

e AB’ye adaptasyon siirecleri ve etkileri

e 2028 Vizyon calismalarinin ihtiyacglara cevap vermesi

e Egitimde ulasilmasi planlanan amag ve hedeflerin bulunmasi

e Egitim yatirimlarinin vergiden muaf olusu

e Yerel Yonetimlerin egitime olan olumlu bakisi

e Egitime ayrilan biitgenin ihtiyaclarin bir cogunu karsilamasi

e Egitim bilincinin ve egitim ihtiyacinin artmasi

e Toplumun egitime olumlu yaklasimi ve ilgisi

e Internetin yayginlasmasi ile egitime erisimin, okul-veli iletisiminin, EBA
kullaniminin artmasi, dolayisiyla velilerin egitime daha fazla katilmalari

e Yaygin ve acik 6gretim imkanlari

e Hizh teknolojik gelismeler
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e Bilgisayar kullaniminin yayginlasmasi

e Egitim ortamlarinda akilli tahta ve internet erisiminin bulunmasi

e EBA ve FATIH projesinin uygulanmasi

e 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun agik, anlasilir olusu

e 1739 saili Milli Egitim Temel Kanunu

e Milli Egitim Bakanhig Okul Oncesi Egitimi ve {lkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi
e 222 sayih ilkégretim ve Egitimi kanunu

e Secmeli derslerin iginde “Cevre Egitim” dersinin bulunmasi

e Okullarda yesil alanlarin korunmasi bilinglendirme faaliyetlerinin yapilmasi

TEHDITLER
e Egitime erisim imkanlarinin iilke genelinde esit olmamasi

e Velilerin gelir diizeyinin disiik olmasi

e Okulun maddi ihtiyaglarinin artmasi fakat okulun gelirlerinin ayni kalmasi
e Okul-gevre niifusunun siirekli degismesi

e Okul-gevre niifusunun siirekli artmasi

e Kayit bolgesinin genis olmasi

e Egitimin 6neminin toplumca yeterince kavranmamis olmas

e Ogrencilerin interneti ve teknolojiyi bilingsiz kullanim1

e Teknolojinin 6neminin toplumca yeterince kavranmamis olmasi

e Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 énceki béliimlerde verilen durum analizi asamalarinda
one ¢ikan,durum analizini ézetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise
bu tespitler ve sorunalanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim
alanlarini ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir b6liimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis
olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak Mudirligiimiiz stratejik planinin mimarisi

olusturulmustur
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudiurlugiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Merhamet ve adalet duygular gelismis, sorumluluk sahibi, kisilikli, tesebbiise deger
veren, girisimci ve verimli, Temel Dini Bilgi birikimine sahip kisiler olarak hem kendilerini
mutlu kilacak Imamlik, hatiplik ve Kur'an Kursu 6greticiligi gibi dini hizmetlerin yerine
getirilmesi icin gerekli olan bilgi ve becerileri kazanmis ve hem de toplumun mutluluguna
katkida bulunacak 6grencilerimizi ilgi, istek, yetenek ve basarilarina gére hem meslege

hem de ortadgretim programlarina hazirlamak

3.2.Vizyon

Ogrencilerimizin zihninde, insana, diisiinceye, ozgiirliige, ahlaka ve kiiltiirel mirasa saygiya
dayanan bir din 6gretimi anlayisinin yayilmasina katkida bulunmak, evrensel ilkeleri gozeten,
yliksek karakterli ve nitelikli insanlar yetistirmektir.

3.3. Temel Degerler

Her Zaman ve Her Durumda,

Ogretmen, ogrenci, calisanlarimiz ile birlikte
Adaletli, Ahlakls,

Sorumluluk Sahibi Ilke ve Degerlerine Bagh
Geleneklerini Koruyup Yeniliklere Acik idealist
Sayginlik, Hesap Verilebilirlik,

Guvenilirlik, Kalite Evrensellik

Ozelliklerine sahip olmak
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar ve Hedefler

Tablo 14. Tema,stratejik amaclar,hedefler tablosu

TEMA:

ERiSIM

STRATEJIK AMAG 1.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAG 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yénelik
batincil calismalar yiritilecektir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG 3.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 3.1

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

43




4.2. Performans Gostergeleri

Tablo 15. Performans gostergeleri tablosu

TEMA: ERISIM

i’lﬁR:(’jI‘ ]1<3JIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir {ist 5grenime gegisi saglanacaktir.

bG NO Performans Gésterecleri "I'E‘iﬂf:f Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |izleme | Rapor

g (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | sikhg1 | sikhigi

Bir egitim ve 6gretim yilinda

PG 111 destekleme ve yetistirme 30 20 30 40 50 60 70 |6ay 1yl
kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)
Destekleme ve yetistirme

PG 1.1.2 kurslarina devam eden 30 60 65 | 70 | 75 | 8 | 8 [6ay |1y
ogrencilerin katilim sagladigi
derslerin not ortalamasi
20 glin ve Uzeri 6zlrsiz

PG1.1.3 devamsizlik yapan 6grenci 20 90 80 70 60 50 40 |6ay ([1yd
orani (%)
20 giin ve Uzeri 6zlirlu

PG1.1.4 devamsizlik yapan dgrenci 20 10 10 10 10 10 10 |6ay |1yl
orani (%)

Kf)(.)rdmator Okul idaresi

Birim

ig birligi ) o

Yapilacak Rehberlik servisi

Birimler

iskl Velilerin gelir diizeyinin diisiik olmas1

i Okulun maddi ihtiyaglarinin artmasi fakat okulun gelirlerinin ayni kalmasi
Okul-¢evre niifusunun siirekli degismesi
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Strateiiler S2 Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir. S3

) DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet

Tahmini 236.520 TL

Tespitler Ogrenme kayb1 yasanmasinin en biiyiik nedeni bilgi alimina ve tekrarina ara verilmesidir.

P! Ogrenme kayb1 6grencilerde en ok okuma becerisi ve matematik alanlarinda ortaya ¢ikmaktadir.
ihtivaclar Okul veli profilinin genisletilmesi
yag Okulun maddi kaynaklarinin artirilmasi
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Tablo 16. Performans géstergeleri tablosu

TEMA: KALITE
STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
AMAC 2. davranislar kazandirilacaktir.

Her 6grenciye yonelik hedef ve amaglarinin belirlemede yardimei olunmasi.

Hedefe
.. . - . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
PGNO Performans Gostergeleri Ty | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | sikigi | ski
MATEMATIK 5 50 55 60 65 70 75 [6ay |1yl
Se"‘f' 'f“'tlur TURKCE 5 60 65 70 75 80 | 85 [6ay [1yn
PG 2.1.1 pj;sne” yisonu feen 5 50 55 | 60 | 65 | 70 | 75 |6ay |1yu
ortalamasi SOSYAL BIL'IMLER 5 60 65 70 75 80 85 |6ay |1yl
YABANCI DiL 5 60 65 70 75 80 85 |6ay |1yl
Kur’an-1 Kerim 5 70 75 80 85 90 95 |6ay |1yl
Dersleri yil sonu | Arapga dersi 5 65 70 75 80 85 90 |6ay |1yl
PG21.2 puan Peygamberimizin
ortalamasi Hayat! dersi 5 70 75 80 85 90 95 |6ay |1yl
Temel Dinf Bilgiler 5 70 75 80 85 90 95 |6ay |1yl
PG 2.1.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 15 5 6 7 8 9 10 |6ay [1yu
PG 214 Okulun katilim s.agladlgl ulusal ve 15 1 1 2 2 3 3 6ay |1yl
uluslararasi proje sayisi
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal
PG 2.15 ve uluslararasi proje, yarisma vb. 15 1 1 1 2 2 2 6ay |1yl
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG 2.1.6 Ortaokul 5. siniflarda yabanc dil 10 50 50 | 60 | 60 | 65 | 65 [6ay |1yn
agirhkli egitim alan 6grenci orani
Koordinator | o, idaresi
Birim
is birligi ) o
Yapilacak Rehberlik servisi
Birimler
. Ogrenci velilerinin egitim diizeyinin diisiik olmas1
Riskler Velilerin gelir diizeyinin diisiik olmast
Okulun maddi ihtiyaclariin artmasi fakat okulun gelirlerinin ayni kalmasi
S1 Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artiritlmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katihimlar tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan
Stratejiler yarigsmalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.
S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir. S4
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tegvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirhkl egitim almalari saglanacaktir.
Maliyet
Tahmini 202.731 TL
. Sinuf 6gretmenlerinin ve rehber 6gretmeninin 6grenci velisi ile goriismeler yaparak isgbirligi arttirilmali.
Tespitler .. ; oo o . . .
Diizenli olarak dgrencilerin basar1 durumlari takip edilmeli.
ihtiyaclar Okul 6grenci profilinin genisletilmesi.
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Tablo 17. Performans géstergeleri tablosu

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK oy G o :

AMAC 3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

PG NO Performans Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi (%0) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef |Hedef | sikig1 | sikiga

PG3.1.1 Ivilestirilen fiziki 100 1 2 2 3 3 3 |6ay |1y1
mekan sayisl.

R ity Okul idaresi

Birim

Is birligi

Yapilacak Rehberlik servisi

Birimler
Genel biitgeden okulumuza gelen biit¢enin yetersiz olusu

Riskler Velilerin gelir diizeyinin diisiik olmasi
Okulun maddi ihtiyaclarinin artmasi fakat okulun gelirlerinin ayni kalmasi

Stratejiler S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, at6lyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri,

belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

90.103 TL

Tespitler

Okulumuzda spor salonu, ¢ok amagli salon gibi alanlarin olmayisi.

Intiyaclar

Okul gelir kaynaklarmin artirilmasi
Okulun fiziki imkanlarinin genisletilmesi
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4.3. Maliyetlendirme

Tablo 18. Mali Kaynak Tablosu
Kaynak Tablosu 2024

Genel Biitge 100.000

Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0

Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0

TOPLAM 100.000

Tablo 19. Mali Kaynak Tablosu Yillara gore

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Genel Bltge 100.000 | 134.000 | 182.240 | 293.406 | 416.637 1.126.283

Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0

Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

TOPLAM 100.000 | 134.000 | 182.240 | 293.406 | 416.637 1.126.283

Tablo 20. Mali Kaynak Tablosu amaclara gére

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
AMAC 1 21.000 28.140 38.270 61.615 87.494 236.520

Hedef 1.1 21.000 28.140 38.270 61.615 87.494 236.520
AMAC 2 18.000 24.120 32.803 52.813 74.995 202.731

7Hedef 2.1 18.000 24.120 32.803 52.813 74.995 202.731
AMAC 3 8.000 10.720 14.579 23.473 33.331 90.103

Hedef 3.1 8.000 10.720 14.579 23.473 33.331 90.103

AMAC TOPLAM 100.000 134.000 | 182.240 | 293.406 | 416.637 1.126.283
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5.iZLEME VE DEGERLENDIiRME

MEB 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Modeli'ne uygun olarak
olusturdugumuz Ertugrul Gazi Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli’'nin stiregleri su sekildedir:

1. Ertugrul Gazi Imam Hatip Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plam1 ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasiimasi,

4. Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il

veilce millf egitim midiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklargoriisiiliip karara baglanacaktir.

Tablo 21. izleme Degerlendirme Takvimi

iZLEME DEGERLENDIRME TAKVIMI

DE CE:KZLLEEI\II\/E)E;RME GERCEKLESTIRME iZLEME DEGERLENDIRME DONEMI SUREC ZAMAN
DONEMI ZAMANI ACIKLAMASI KAPSAMI
*Stratejik Plan Ekibi tarafindan verilerin
toplanmasi ve degerlendirilmesi
BIRINCI Her Yilin *Stratejik Plan gostergelerinin gerceklesme | Ocak -
DONEM Temmuz Ayl durumunu gosteren raporun Stratejik Plan Temmuz
icinde UstKuruluna sunulmasi
*Stratejik Plan Ekibi tarafindan yil sonu
verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi
iKINCi izleyen Yilin *Okul Mudiri bagkanliginda Stratejik Plan
DONEM SubatAy! Ust Kurunca Stratejik Plan gostergelerinin
Sonuna Kadar yilsonu gerceklesme durumunu, gosterge Tim Y1l
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerinin degerlendirilerek gerekli
stratejilerin olusturulmasi.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi1 bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiirtine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki gorislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler

distindugiini 6grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

Ke | Ka | Ka | Ke
st tih | ra st Katilmiyo
nli | yo | rs1 nli rum
ILKOKUL OGRENCILERI Zl ru f:l l;l
icin ka | ™ Ka
tl tl
N 1\ 4 mi
0 or yo
KONU BASLIKLARI u ru
m m
01- Okulumu seviyorum. ( ()| ( ( ()
) ) )
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. ( ()] ( ( ()
) ) )
03- Okulumun i¢i ve bahcesi temizdir. ( ()| ( ( ()
) ) )
04- Ogretmenim adildir. (1 O] ( ( ()
) ) )
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. ( ()] ( ( ()
) ) )
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ( (] ( ( ()
) ) )
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. ( ()] ( ( ()
) ) )
08- Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir. ( ()] ( ( ()
) ) )
09- Okul kantininde yeterli ve saghkli yiyecekler var. ( ()1 ( ( ()
) ) | )
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. (1 OF ( ( ()
) ) )
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. (1 ()] ( ( ()
) ) )
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. ( ()1 ( ( ()
) ) [ )
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v . s . K Kes
ORTAOKUL OGRENCILERI iGiN os lfat Kar |- | Kaul
KONU BASLIKLARI i | DY Ars e | myo
| oru |1z1 rum

li |, m Kat

kl 1lm

e 1yo

ru

N m
0 Okulda kendimi giivende hissediyorum. ( () () () ()
1- )
0 Okul temiz ve hijyeniktir. ( () () () ()
2- )
0 Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. ( () () () ()
3- )
0 Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ( () () () ()
- )
0 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle ( 0 0 0 0
5- | karsilanacagini diisiiniiyorum. )
0 Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ( () () () ()
6- )
0 Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gorisebilirim. ( () () () ()
7- )
0 Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ( () () () ()
8- )
0 Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli ( 0 0 0 0
9- rehberlik ediyor. )
1 Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. ( () () () ()
0- )
1 Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. ( () () () ()
1- )
1 Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. ( () () () ()
2- )
1 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ( () () () ()
3- )
1 Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. ( () () () ()
- )
1 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yontemler kullanr. ( () () () ()
5- )
1 Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu ( 0 0 0 0
6 diistiniiyorum. )
1 Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ( () () () ()
’- )
1 Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. ( () () () ()
8- )
1 Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. ( () () () ()
9- )
2 DYK’leri yeterli buluyorum.
o g O 07010
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oN
T

Kesi | Ka | Ka | Kes | Katilmy
nlikl | tili | ra | inli | orum
s . . e yo | rs1 | Kle
LISE OGRENCILERI Katil | Tu | z1 | Kat
.. 1yor m m 1lm
iCiN KONU m 1yo
ru
N BASLIKLARI m
0
0 Okulda kendimi giivende hissediyorum. () ( ( ( ()
1- ) [ )| )
0 | Okul temiz ve hijyeniktir. () ( ( ( ()
2- ) [ )| )
0 Okulun fiziki kogullarin yeterlidir. () ( ( ( ()
3- ) [ ) | )
0 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ( ( ( ()
4- ) [ )| )
0 Farkli kiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle () ( ( ( ()
5- | karsilanacagini diistintiyorum. ) ) )
0 Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ( ( ( ()
6- ) ) )
0 Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ( ( ( ()
7- ) ) )
0 Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim () ( ( ( ()
8- dogrultusunda faydalanabiliyorum. ) ) )
0 Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli | () ( ( ( ()
9- rehberlik ediyor. ) ) )
1 Okulumda yer almam ic¢in bircok firsat var. () ( ( ( ()
0- ) ) )
1 Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () ( ( ( ()
1- ) ) )
1 Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () ( ( ( ()
2- ) ) )
1 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () ( ( ( ()
3- ) ) )
1 Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik () ( ( ( ()
4- | ediyor. ) ) )
1 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler () ( ( ( ()
5- | kullanir. ) ) )
1 Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu () ( ( ( ()
6 diistiniiyorum. ) ) )
1 Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () ( ( ( ()
7- ) ) )
1 Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. () ( ( ( ()
8- ) | ) | )
1 Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () ( ( ( ()
9- ) [ ) | )
DYK’leri yeterli buluyorum. () ( ( ( ()
) ) )
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Kes | kat | Kar | Kesi
Ll}li ihy | ars nlikl | Katilm
o . . e loru |11 | € 1yoru
MESLEK LISESI OGRENCILERI Kat | m Katl | m
iCIN KONU BASLIKLARI thy miyo

oru rum
N m
0
0 Okulda kendimi giivende hissediyorum. ( ( () () ()
1 ) )
0 Okul temiz ve hijyeniktir. ( ( () () ()
2 ) )
0 Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. ( ( () () ()
3 ) )
0 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ( ( () () ()
4 ) )
0 Farkl kiiltiirlerden gelen dgrencilerin bu okulda memnuniyetle ( ( 0 0 0
5 karsilanacagini diisiiniiyorum. ) )
0 Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ( ( () () ()
6 ) )
0 Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gorisebilirim. ( ( () () ()
7 ) )
0 Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim ( ( 0 0 0
8 dogrultusunda faydalanabiliyorum. ) )
0 Okul meslek se¢cimim konusunda hedefler belirlememde ve bu ( ( 0 0 0
9 hedeflere
- ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. ) )
1 Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 ( ( 0 0 0
0 faaliyetler..) yeterli buluyorum. ) )
1 Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin ( ( 0 0 0
1 yeterli oldugunu diisiiniiyorum. ) )
1 Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli ( ( 0 0 ()
2 rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum. ) )
1 Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. ( ( () () ()
3 ) )
1 Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. ( ( () () ()
4 ) )
é Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. ( ( () () ()

) )
1 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ( ( () () ()
6 ) )
% Ogretmenlerim beni daha iyi performans goéstermem icin tesvik ediyor. ( ( () () ()
/ ) | )
1 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi ¢ekici yontemlerle
( ( 0] 0 ()

8 kullanir. ) )
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1 Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. ( ( () () ()
9 ) )
2 DYK’leri yeterli buluyorum. ( ( ()] () ()
0 ) )
2 Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu ( ( () () ()
1 diistiniyorum. ) )
2 Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ( ( () () ()
2 ) )
2 Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. ( ( 01 0 ()
3 ) )
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Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goruslerinizi almaktir.
Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.
Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Litfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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Kesi | Ka | kar | Kesi
nlikl | til | 5p¢ | nlikl | Katilm
.y e 1y 121 e 1yoru
OGRETMENLER Katll [or |, | Kaul | M
iCiN KONU yor | u miyo

N um | m rum
0 BASLIKLARI
01 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ( ( () ()
- ) )
02 Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () ( ( () ()
] ) )
03 Okul temiz ve hijyeniktir. () ( ( () ()
) ) )
04 | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
- onlemleri alir. 0 ; ; 0 0
05 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ( ( () ()
- ) )
06 | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar: sunuyor. () ( ( () ()
- ) )
07 | Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ( ( () ()
- ) )
08 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 0 ( ( 0 ()
- olusturmustur. ) )
09 | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢c duydugum kaynaklara erisimim var. () ( ( () ()
- ) )
10 | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () ( ( () ()
- ) )
11 Okulumuzun, farkl ihtiyac¢lari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir 0 ( ( () ()
- politikasi vardir. ) )
12 | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ( ( () ()
- ) )
13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ( ( () ()
) ) )
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ( ( () ()
- ) )
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiirilir. () ( ( () ()
- ) )
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ( ( () ()
- ) )
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ( ( () ()

) )
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01 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()| ( () ()
- )
02 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () | ( () ()
- )
03 | Okul temiz ve hijyeniktir. O 0] ( 01 0
- )
04 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 0 0 ( 0 ()
- onlemleri alir. )
05 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () | ( () ()
- )
06 | OKul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimc olabilir. () ()] ( () ()
- )
07 | Okul cocugumun égrenme ilgisini giiclendiriyor. () (] ( () ()
- )
08 | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () (] ( () ()
- )
09 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim 0 () ( () ()
- yonleriyle anlamama yardimci oluyor. )
10 Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 0 () ( () ()
- bilgilendiriyor. )
11 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda 0 () ( 0 ()
- yeterli destegi ve rehberlik saglar. )
12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () ()| () ()
- )
13 Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () () | | () ()
- )
14 | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () ()] ( () ()
- )
15 | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. () () | | () ()
- )
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () () | | () ()
)
17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () ()] ( () ()
- )
18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () ()| ( () ()
- )
19 | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () ()] ( () ()
- )
20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. O O ( 01 0
- )
21 | Gocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () ()] ( () ()
- )
22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJiK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal ytikiimliiliikler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, literatir taramas;,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlarn dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim boliimii bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiiman igerisindeki bilgilerden yararlanilarak 6rnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Disi1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
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2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy.Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarhk
2.2.5. Dijital Okuryazarhk
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarhgi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10.Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)

2.2.11.Elestirel Diisiinme Becerileri

2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarhigi
2.2.14. Siirdiirilebilirlik ve Ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5.0lgme ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlari
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2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel iImkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kitiiphane
3.1.4. Cokamagli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Béliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13.Oyun Alanlan
3.1.14. Bilisim Siniflar1
3.2.Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlari
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3.2.3.
3.24.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3.Insan kaynaklari

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2. Ogretmen Bilisim Ag

3.3.1.3. Mahalli Hizmet ¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7. Personel Odiil Yénetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1. Ogretmen Bilisim Ag

3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Ko¢luk

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4.Organizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yonetimi

Kurum I¢i iletisim

3.4.10. Okul Toplum iliskileri

3.4.11.Kurumlar Aras Iletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi

3.5.1. Kantin

3.5.2. Tuvaletler

3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig

3.5.4. Saghkl Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar

3.5.6. Bagimlilikla Miicadele

3.5.7. Gida Guivenligi

3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi

3.5.9. Is Saglig: ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atélye Denetimleri vb.)
3.5.10.Zorbalik ve Siddet

3.6. Sivil Savunma
3.6.1. ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma

3.6.2.1.
3.6.2.2.
3.6.2.3.
3.6.2.4.
3.6.2.5.
3.6.2.6.

Deprem

Sel

Heyelan

Yangin

C1g

Salgin hastaliklar

- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal ¢ergevesi

olarak hazirlanmistir.

- 3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans

gostergelerinin belirlenmesi icin olusturulmus anahtar kavramlar yer

almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gosterge ve strateji belirlemede

yararlanilabilir.) Ozel olarak sorulmasi uygun goriilenler:

- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama

- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari

- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler
Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi



