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SUNUS

Hedefleri olmayan bir kurum; hizla degisen diinyaya ayak uyduramaz. Siirekli degisen ve
gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin
olacaktir. Basarili olmak da 1yi bir planlama ve bu planin etkin olarak uygulanmasina baghdir

Hizl1 gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla de§ismis ve basari i¢in
sistemli ve planli bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir.

Hazirlanan bu Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve
ulagilmas1 gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimc1 bir
anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir
rehber olarak kullanilmasi1 amag¢lanmaktadir.

Ertugrul Gazi imam Hatip Ortaokulu, misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2015-
2019 hazirlanmistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli
yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Bu sebeple belirlenen
stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmistir. Egitim ve Ogretim basta olmak {iizere
Egitime Erisim, Egitimde Kalite, Kurumsal Kapasite, sosyal faaliyetler, alt yap1, toplumla iliskiler
ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2019— 2023 yillarma ait stratejik planmi hazirlamistir.
Planimizda ulasilan her hedefle yenilenecek ve 2013 sonrasi yeni hedeflerle gelecege yiiriiyecegiz.

Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerin ne 6lciide gerceklestirildigi, planlanan donem i¢indeki
her yilsonunda gozden gegirilecek ve gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

Ertugrul Gazi Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plan1 (2019-2023)’ninda belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine Onemli katkilar
saglayacagina ylirekten inanmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Kurulumuz ve
Ekiplerimiz basta olmak iizere tiim kurum ve kuruluslara, &gretmen, 6grenci ve velilerimize
tesekkiir ederim

Gokay COSKUN
Okul Midiirt
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Giris ve Hazirhk Siireci

21. yiizy1l bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini; hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini
giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak
amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur. Kanun
kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturma, stratejik amaglar ve
oOlctilebilir hedefler belirleme, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Olgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilime1r yontemlerle stratejik plan
hazirlama zorunlulugu getirmistir. Miidiirliigimiiz de ilk stratejik planin1 2010-2014, ikincisini ise
2015-2019 yillarini1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Ertugrul Gazi Imam Hatip Ortaokulu Miidiirligii 2019-2023 Stratejik Plan1 ¢alismalar1
kapsaminda, Stratejik Plan Ekip ve Kurullarimiz tarafindan 2023 Egitim Vizyonu, uygulanmakta
olan stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir. Ardindan PESTLE, GZFT ve
kurulus i¢i analiz yapilarak elde edilen veriler 1s181nda egitim ve dgretim sistemine iliskin sorun ve
gelisim alanlar1 tespit edilmis, bunlara bagli olarakt amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
belirlenmistir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi, onemli Olgiide plan Oncesi hazirlik
calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimn iist diizeyde saglanmasima baghdir.

Sekil 1 :Stratejik Planlama Modeli



Hazirlik donemindeki ¢aligmalar Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yayimlanan “Milli Egitim
Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programinda detayli olarak ele alinmigtir.

Program asagidaki konular1 icermektedir:

e  Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladigmin duyurulmasi
e  Stratejik plan gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

e  Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

e  Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

2019-2023 doneminde kullanilmig olan Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Modeli, Sekil-
1’de belirtilmistir. Sekil 1°’e gore durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim bdliimiiniin
tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi
ve uygulama sonuglarin izlenip degerlendirilmesi Midiirliigiimiiz Stratejik Planlama Modeli’nin
ana hatlarimi olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Midiirligiimiiz 2019-
2023 Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmistir

Genelge, Hazirhik Programi, Ekip ve Kurullar

Miidiirligiimiiz Stratejik plan hazirlik ¢aligmalar1 2018/16 sayil1 Genelge ile baslatilmistir.
2018/16 Sayil1 Genelgeye gore Strateji Gelistirme Kurulu ve Ertugrul Gazi imam Hatip Ortaokulu
Miidiirligii Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

2019-2023 doénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmas: ile baglamustir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve
gorismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gecilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiirtiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.



STRATEJIiK PLAN UST KURULU

Tabo 1 : Strateji Ust Kurulu

STRATEJI UST KURUL BILGILERI

Adi Soyadi Gorevi

Serkan KESKIN Sosyal Bilgiler Ogretmeni

21 AR DL Okul Aile Birligi Bagkani

Tablo 2 : Strateji Ekip Bilgileri

EKiP BILGILERI

Yusuf DAG Tiirkge Ogretmeni

Fatma BAYRAM Fen ve Teknoloji Ogretmeni
Recep KAYA Ingilizce Ogretmeni

Hatice AYDIN ONLER Din Kiiltiirii ve. Ahlak Bilgisi Ogretmen




DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢aligilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi
ve goriisleri ile okulumuzun Guglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer

verilmistir.

Okulumuz

ERTUGRUL GAZi
IMAM HATIP ORTAOKULU

Okulumuz adin1 Osmanl
Imparatorlugunun kurucusu Osman Bey’in
babas1 Ertugrul Gazi’den almistir.

2013 yilinda ilkdgretim okulu olarak
temelleri atilan okulumuz 15 Eylil 2014
tarithinde bolge ihtiyaglarmma cevap verecek
sekilde Imam Hatip Ortaokulu olarak egitim

Ogretime baslamistir.

Sincan  Ertugrulgazi Mahallesinde
Toplu Konut Idaresi tarafindan yaptirilan Ertugrul Gazi Imam Hatip Ortaokulu 2014-2015 Egitim
ogretim yilinda kurucu miidiir, 22 icretli 6gretmen ve 225 kayith 68renci ile egitim 6gretime

baslamustir.

Okulumuzdan 2015-2016 egitim ogretim yilinda 63 6grenci, 2016-2017 egitim &gretim
yilinda 68 6grenci mezun olmustur. 2017-2018 egitim 6gretim yilinda ise 127 dgrenci mezun
olmustur. Mezun olan grencilerin %75’i Anadolu imam Hatip Liselerine, %251 ise Fen Lisesi,

Anadolu Lisesi, ve Anadolu Meslek ve Teknik Liselerine yerlesmislerdir.



2017-2018 egitim 6gretim yilinda ise 1 miidiir, 2 miidiir yardimcisi, 30’u kadrolu, 3’
gorevlendirme, 6’s1 da ticretli ve anasmifi olmak tlizere 39 6gretmen, 1 memur, 6 yardime1 hizmetler

personeli ve 609 6grenci ile egitim 6gretim gerceklesmistir.

2018-2019 egitim 0gretim yilina baktigimizda miidiir ile beraber 2 miidiir yardimeisi, 2’si
ana smifi 6gretmeni olmak {izere 39 kadrolu, 5 ticretli 6gretmen, 1 memur, 2’si kadrolu, 1’1 daimi
isci , 3°ii de Iskur’dan gorevlendirilen personel olmak iizere toplam 6 yardimei hizmetler personeli

ve 566 Ogrenci ile egitim hayatina devam etmektedir.

Ertugrul Gazi Imam Hatip Ortaokulu miidiirliigii; Okul miidiirii 1 miidiir yardimcisi, 2’si ana
smifi 6gretmeni olmak iizere 42 kadrolu, 2 ticretli 6gretmen, 1 memur, 2’si kadrolu, 1°1 daimi is¢i ,
3’ii de Iskur’dan gérevlendirilen personel olmak iizere toplam 6 yardimci hizmetler personeli ve

576 ogrenci ile egitim hayatina devam etmektedir.

Okulumuz fiziki imkanlar yoniinden bulundugu boélgede onemli bir yere sahiptir. Okul
bahge alanmin genis olmasi, FATIH projesinin uygulanmasi, smiflarm aydinlik, ferah ve smif
mevcutlarinin az olmasi, 68renci basin diisen 6gretmen sayisinin muadil okullara nazaran az olmasi

sayginligimizi artiran etmenlerdir.

Ogrencilerimizin 6z giiven sahibi, idealist, iyiligin ve adaletin dnciisii, yapici, iilkesine ve
manevi degerlerine bagl bir birey olarak yetismesini 6nemsiyoruz. Bu baglamda 6grencilerimizin

kendilerini gergeklestirmeleri i¢in okul i¢i ve okul dis1 pek ¢ok proje yiiriitmekteyiz.

Yarini gelecegi bizim 6grencilerim olacak. Bu bilingle okul idaresi, 6gretmen velilerimiz
ile isbirligi i¢inde calismaktayiz. Ogrencilerimizin bilimsel bilgilerini gelistirmelerini dnemsiyoruz.
Daha da 6nemli olan kiiltiir ve manevi degerlerine sahip ¢ikan, ahlaki giizelliklere sahip, vatan ve
millet bilinci tastyan bireyler yetistirmektir. Okulumuzu yarinlara hazirlarken bu anlayis yolumuza
151k tutuyor. Ertugrul Gazi imam Hatip Ortaokulu ailesi olarak 2023 Stratejik Planimiz gelecege

yiriidiigiimiiz yolda ilk adimlarimizdir. Geligerek ilerlemeye devam edecegiz.
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Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligskin

tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Numarasi:

e- Posta

Telefon
Adresi:

Kurum
Kodu:

Okulun Hizmete Giris Tarihi :

Kiz

(':') o .
grenct Erkek

Toplam

Derslik Bagsina Diisen Ogrenci

Sayisi:

Sayis1

Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci
Sayis1

Ogrenci Bagina Diisen Toplam
Gider Miktar1

Tablo 3 : Okul Kiinyesi

ilgesi:

Cografi Konum (link):

Faks Numarasz:
Web sayfasi adresi:

Ogretim Sekli:

Toplam Calisan Sayis1

Kadin

Ogretmen
Erkek
Sayis1

Toplam
Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1

Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi
Olan Sube Sayis1

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama

Gorev Siiresi
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

Okulumuz 2014 yilinda egitim 6gretim hayatina baslamis bu sebepten stratejik plani ilk
olarak 2015-2019 yillarini kapsayan Stratejik Plan yayimlanmigtir. 2019-2023 yillarini kapsayan

ticlincii donem stratejik plan hazirligi Bakanlhigimizla birlikte hazirlanmaya baslanmastir.

Okulumuzun yeni a¢ilmasidan dolay1 2015-2019 Stratejik Plani kurulus planimizdir.
Okulumuzun 6grenci sayisi, 6gretmen sayisi ve fiziksel olanaklar1 iyilesmis, 2015-2020 Stratejik

Plan1 hedefleri biiylik oranda basarilmistir.

Egitim Ogretim Hizmetleri, Personel Hizmetleri, Fiziki Hizmetler, Teknolojik Hizmetler,
Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetler olarak 5 tema, Bu temalara bagli 15 Stratejik amag, bu amaglara bagl
21 stratejik hedef bulunmaktadir. Her y1l diizenli olarak eylem plani ve yilsonunda faaliyet raporu

hazirlanmistir. Okulumuz belirlenen Stratejik Hedeflere ulasmistir. Bu kapsamda;

Egitim 6gretim hizmetleri Arapca ders basarisi i¢in agilacak Arapga kursuna katilacak 10
ogrenci hedefine ulagilmistir. Bugiin Destekleme ve Yetistirme Kursu biinyesinde acilan Arapga

kursuna 88 6grencimiz devam etmektedir.

Meslek Bilinci olusturulmasi i¢in meslek se¢imi hakkinda bilgilendirilen 68renci sayis1 350

hedeflenmistir. Bu glin 520 6grencimiz meslek se¢imi ile ilgili olarak bilgilendirilmistir.

Rehberlik Servisi tarafindan okul tanitimi faaliyeti 2019 yilinda 2 olarak hedeflenmistir.

2018-2019 egitim 6gretim yilinda 8 lise 68rencilerimizle beraber ziyaret edilmistir.

Destekleme Yetistirme Kursuna devam eden 350 6grenci hedeflenmistir. Bugiin 355

ogrencimiz Destekleme Yetistirme Kurslarina devam etmektedir.

2014-2019 Stratejik Planinda 6gretmenlerin mesleki gelisimini arttirmak i¢in hizmet i¢i
egitim faaliyetlerine 10 6gretmenin katilmas1 hedeflenmistir. Okulumuz 6gretmenlerinin tamami

hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilmigtir.

Okulumuzun fiziksel yapisini iyilestirmek i¢in y1l i¢inde 5 faaliyet hedeflenmistir. 2018-2019
Egitim 6gretim yi1linda okulumuzda Z- kiitiiphane ve abdesthaneler agilmis, okul duvarlar1 ve dig

cephe yenilenmis, koridorlar egitim dgretim malzemeleri ile donatilmistir.

2018-2019 egitim 6gretim y1linda 1000 6grenci hedefimiz heniiz gerceklestirilememistir.
Okul tanitim faaliyetleri ve internet yolu ile okul tanitimlarimiz devam etmektedir.
12



2014-2019 Stratejik Planinda 16. amag olan “Sportif ve kiiltiirel alanda basaril1 faaliyetleri
gelistirmek™ amacin dogrultusunda belirlenen “sportif etkinliklerle ¢evre okullar1 arasinda lider
olmak” hedefi beklenen performans gdstergelerine ulagsmigti. Okullar arasinda sportif ve kiiltiirel
yarigma ve etkinliklere katilan 6grenci sayis1 2015°te 0, 2019°da 100 olarak hedeflenmistir. 2018-
2019 egitim o6gretim yilinda 7 gezi yapilmis, bilek giiresi, futbol, yakan top, futsal turnuvalarina
ogrencilerimiz katilmistir. Yakan top alaninda 2., bilek giiresi alaninda Ankara 1.’si, Tiirkiye 5. ‘si

olunmustur.

Gtivenli okul ortam1 saglamak amacina bagli olarak 2015 yilinda 18 giivenlik kamerasinin
oldugu kaydedilmistir. 2019 hedefi ise 20’dir. Bugiin okulumuzda 39 giivenlik kamerasi

bulunmaktadir.

Mevzuat Analizi

Turkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligina bagl bir egitim kurumu olarak
Ertugrul Gazi Imam Hatip Ortaokulu asagida belirtilen yasal mevzuat ve bu mevzuatin
kendisine verdigi yasal ytiktimliiltiklerin bilinciyle 6grenci yetistirerek tilkeye hizmet

etmektedir:
* 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu
* 222 sayili [Ikogretim ve Egitim Temel Kanunu
* 657sayil1 Devlet Memurlar:1 Kanunu

* 1702 sayili {lk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda

Kanun
* [lkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi
* [lkogretim Kurumlari Sinif Gegme Yonetmeligi
* Tlkogretim Kurumlar1 Odiil ve Disiplin Yonetmeligi
* Tlkogretim ve Ortadgretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
* Milli Egitim Bakanlig1 ve Bakanliga bagl kuruluslardan gelen genelgeler
* [lkogretim Kurumlar: Standartlar1 Yonergesi

* MEB Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlig tarafindan onaylanmuis olan 6gretim

programlarinin uygulama esaslari ile ilgili kurul kararlar:
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim st

politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz

edilen belgelerden MEB 2019-2023 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmigtir.

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri

Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Ve Diger
Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Ve Diger
Ust Politika Belgeleri

MEB 2023 Egitim Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

MEB 2019-2023 Stratejik Plan

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik
Plan1

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

MEB Ogretmen Strateji Belgesi

Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Sura Kararlar

Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye
ile Ilgili Raporlar1

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar

MEB Ogretmen Strateji Belgesi

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar
Raporu

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2019-2023 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirligiimiiziin faaliyet alanlari ile {iriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Buna gore Miidiirliigiimiiziin faaliyet

alanlari ile tirtin ve hizmetleri su sekildedir:

FAALIYET ALANI: EGITIM VE OGRETIM FAALIYETLERI

Tablo 5: Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler Tablosu — Egitim ve Ogretim Faaliyetleri

URUN VE HIZMETLER

Egitim moral ortamim, okul ve kurum Kiiltiiriinii ve 6grenme siire¢lerini gelistirmek
Etkili ve 68renci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek
Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.

Egitimde firsat esitligi oniindeki engelleri arastirarak, firsat esitligini saglamak
Meslek derslerinde 68renci basarisim arttirmak

Ogrencilerin meslekleri tammasim ve meslek secimi ile ilgili faaliyetler yapmak
Maddi yetersizligi olan 6grencilerin egitime erisimini saglamak

Ozel egitime ihtiyac1 olan 6grenciler i¢cin uygun programlar1 uygulamak

Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak
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FAALIYET ALANI: YONETIM VE DENETIM FAALIYETLERI

Tablo 5: Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler Tablosu Y&netim ve Denetim Faaliyetleri

URUN VE HIZMETLER

Ogretim programlarimin uygulamalarim izlemek ve rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek
Ogretim materyalleri ile ilgili siire¢ ve uygulamalari izlemek ve degerlendirmek
Temizlik ve hijyen ile ilgili uygulamalarin saghkh yiiriitiilmesini saglamak

Personel memnuniyet diizeyini arttirmak

FAALIYET ALANI: ARASTIRMA GELISTIRME PROJE VE
PROTOKOLLER

Tablo 5: Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler Tablosu — Arastirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller

URUN VE HIZMETLER:
Hizmetlerin etkililigi ve ¢calisan memnuniyetine iliskin ¢alismalar yapmak
Biitce ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek
Ayrintili harcama programim hazirlamak
Okul-aile birligi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek
Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiiriitmek

Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak

Ulusal-uluslararasi fuar, yarisma ve etkinliklere kurum olarak katilmak.
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FAALIYET ALANI: FIZIKi VE TEKNOLOJIK ALTYAPI
FAALIYETLERI

Tablo 5: Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler Tablosu — Fiziki ve Teknolojik Altyap: Faaliyetleri

URUN VE HIZMETLER :

Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaclarim karsilanmasi icin gerekeli is ve islemleri yiiriitmek
Tasimir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek

Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri yiiriitmek

Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek

Onarimlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek

FAALIYET ALANI: BILIMSEL, KULTUREL, SANATSAL, SPORTIF
FAALIYETLER

Tablo 5: Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler Tablosu —Bilimsel, Sanatsal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

URUN VE HIZMETLER :
Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme cahsmalarim planlamak, yiiriitillmesini saglamak

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak,
yaptirmak ve sonug¢larim

(")grencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve
islemlerini yiiriitmek

Ogrencilerin okul basarisim artiracak ¢cahsmalar yapmak

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calijmalar yapmak, yaptirmak
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FAALIYET ALANI: PERSONEL HiZMETLERI

Tablo 5: Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler Tablosu — Personel Hizmetleri

URUN VE HIZMETLER :

Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek

Ogretmenlerin mesleki becerilerinin gelismesini saglayic1 faaliyetler yiiriitmek
Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak

Aday 6gretmenlerin uyum ve adayhk egitimi programlarim uygulamak

Ogretmen yeterliligi ve is basarinm diizeyini iyilestirici hizmet ici faaliyetlerine katilmalarim
tesvik etmek

PAYDAS ANALiZi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

20192023 Stratejik Plan hazirliklar1 ¢ergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde
paydaslarin katkilarinin beklendigi bu c¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte
ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiikk 6nem tasimaktadir. Bu amagla okulumuz
ogrencilerine, 6gretmenlerine ve velilerimize anket diizenlenmistir. Ankette yer alan sorular, paydas

analizinde yer almasi 6ngoriilen konu basliklarmi igerecek sekilde diizenlenmistir.

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Kurumumuzun en 6nemli paydaslarindan birisi olan 6grencilerimizin goriisleri bizim i¢in
cok onemlidir. Okulumuz stratejik plan1 hazirlanma asamasinda 6grenci goriislerini alabilmek i¢in
yaptigimiziz ankete farkli siniflardan 100 ogrenci katilmistir. Anket sonuglarmin yiizdelik

degerlendirmesi asagida verilmistir;

“Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahathkla goriisebilirim” maddesine 35 dgrenci
“katiltyorum”, 33 6grenci “kesinlikle katiltyorum” cevabmi vermistir. 7 6grenci ‘“katilmiyorum”
cevabin1 vermistir. Geri kalan 06grenciler “kismen katiliyorum” ve “kararsizim” secenegini

isaretlemiglerdir.

“Okul miidiirii ile ihtiyac duydugumda rahathkla konusabiliyorum” sorusuna 55
ogrenci “katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum” cevabmi vermistir. 18 6grenci “katilmiyorum”

cevabini vermistir.

“Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum” sorusuna 60 &grenci
katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir. 11 6grenci “katilmiyorum” cevabini

vermistir.

“Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate ahmir” maddesine %45 katiliyorum

cevab1 verilmistir. 19 6grenci “katilmiyorum” cevabini vermistir.

“Okulda kendimi giivende hissediyorum” maddesine “katiliyorum” cevabini verenlerin

orant % 6&’dir

“Okulda 6grencilerle ilgili ahnan kararlarda bizlerin goriisleri ahmir.” Maddesine 30

ogrenci “katilmiyorum” segenegini isaretlemistir.
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“Ogretmenler yenilize aclk olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler

kullanmaktadir” 67 6grenci katiliyorum cevabini isaretlemistir.

“Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullamlmaktadir.” 46 Ogrencimiz
“kesinlikle katiliyorum” , 18 o6grenci “katiliyorum”, 8 Ogrenci ise “katilmiyorum” cevabini

vermistir.

“Teneffiislerde ihtiyaclarim giderebiliyorum” sorusuna 53 o6grenci katiliyorum ve kesinlikle

katiltyorum, 32 6grenci katilmadigini bildirmistir.

“Okulun i¢i ve dis1 temizdir” sorusuna 57 oOgrenci katildigmmi, 18 ogrenci ise katilmadigini

sOylemistir.

“Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir” sorusuna 53 6grenci katiliyorum cevabini

vermistir, 20 6grenci “katilmiyorum” sikkini isaretlemistir.

“Okul kantininde satilan malzemeler saghkh ve giivenlidir” sorusuna 40 6grenci katildigini

belirtmistir. 20 6grenci ise katilmadigmni bildirmistir.

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir” sorusuna 38

ogrenci “katiliyorum”, 28 6grenci ise katilmadigini bildirmistir.

“Okulumuzun Olumlu (basar1l)) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisler” konulu
boliimde olumlu o6zellikler genel olarak su sekilde belirtilmistir;okul gezileri, sanat-resim
atolyesinin bulunmasi, akilli tahta, temizlik, satrang odasinin olmasi, kantinin genis olmasi, giivenli
olmasi, 0gretmen yeterliliginin olmasi, kuliip ¢aligmalarinin yapilmasi, okul bahgesinin genis

olmasi, laboratuarin olmasi, 6gretmenlerin basarili ve ilgili olmasi ..

Olumsuz ozellikleri ise su sekilde belirtilmistir; teneffiislerin az olmasi, kurallara uymayan
ogrencilerin olmasi, kantinin pahalli olmasi, bazi tuvaletlerde pegetelerin bulunmamasi, abdest alma

yerlerinin olmamast, spor salonlarmnin olmamasi, 6grenci formasinin renginin begenilmemesi.

Ogretmen Anketi Sonuclar:

Ankete kurumuzda caligsan, farkli branslarda ve farkli hizmet yillinda gorev yapan 25

Ogretmenimiz katilmistir. Anket sonuglar1 yiizdelik olarak asagida verilmistir.
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Ogretmenlerimiz  genel olarak okulumuzu olumlu, calisilabilir bir okul olarak

degerlendirmislerdir.

“Okulumuzda ahnan kararlarin ¢alisanlarin katihmiyla alimir” sorusuna ankete katilan
ogretenlerimizin %46’s1 kesinlikle katiliyorum,% 35’1 de katiliyorum cevabmi vermistir. Ayni
soruya “katilmiyorum” cevabin1 1 katilimci vermistir. Ankete katilan 2 c¢alisanimiz “kismen

katiliyorum” seklinde goriis bildirmislerdir.

“Kurumdaki tiim duyurular ¢ahsanlara zamaninda iletilir” sorusuna % 60 oraninda *

kesinlikle katiltyorum”, %40 oraninda ise “katiliyorum” seklinde cevap verilmistir.

“Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizhk ve objektiflik esastir” maddesini % 46
oraninda “kesinlikle katiliyorum”, % 33 oraninda “katiliyorum” cevab1 alinmis, 3 6§retmenimiz ise

“kararsizim” goriisiinii belirtmistir.

“Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim” maddesini 2 0gretmenimiz
“kararsizim” seklinde cevaplamistir. %53 oraninda “kesinlikle katiliyorum”, % 20 oraninda ise

“katiliyorum” cevabi verilmistir.

“Cahstigim okul bana kendimi gelistirme imkani tammmaktadir.” Sorusuna %96

oraninda “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” seklinde olumlu goriis bildirilmistir.

“OKkul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donammma sahiptir” maddesini 1
O0gretmenimiz” kararsizim”, bir 6gretmenimiz “kismen katiliyorum” cevabini vermis, geriye kalan

o0gretmenlerimiz olumlu goriis bildirmislerdi.

“Okulda cahsanlara yonelik sosyal ve Kiiltiirel faaliyetler diizenlenir” maddesine
katilmiyorum diyen 2 dgretmenimiz bulunmaktadir. Bu maddeye “kesinlikle katiliyorum” cevabini

veren gretmenimiz bulunmamaktadir. Bu konu iizerinde iisiiniilmesi gereken bir konudur.

“Okulda égretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir” sorusuna % 53 katiliyorum” ,%

45 “kesinlikle katiliyorum” cevabi verilmistir.

“Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak c¢ahsmalar
yapmaktadir.” % 24 “kesinlikle katiliyorum”, %12 “katiliyorum”, %10 * kararsizim” segenegini

isaretlemistir.

“Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.”

Maddesine %32 “kesinlikle katiliyorum”, %40 “katiliyorum” cevabini vermistir.
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“Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.
cahsanlarla paylasir.”maddesinde 1 “kararsizim” goriisii belirtilmis. Geriye kalan 6gretmenlerimiz

“kesinlikle katiltyorum” ve “katiliyorum” cevabini vermistir.

“Okulumuzda sadece ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.”
Maddesine %24 oraninda “katiliyorum” cevabi verilmistir. Geriye kalan Ogretmenlerimi,
“kararsizim” ve “katilmiyorum” cevabini vermistir. Okulun fiziki imkanlarinin yeniden gézden

gecirilerek 6gretmenlerimizin beklentileri karsilanmaya caligilacaktir.

“Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.” Maddesine
3 ogretmenimiz “kararsizim” cevabini vermistir. Ogretmenlerimizin ¢ogunlugu “katiliyorum”

cevabini isaretlemistir.

Ankette yer alan “Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin
Gorugler” baslikli maddesinde Olumlu 6zellikler; okulumuzda ekip ¢alismasmin olmasi,
O0gretmenler aras1 uyum ve igbirliginin bulunmasi, iletisimin bulunmasi, sosyal faaliyetlere onem
verilmesi, okulun fiziki o6zelliklerinin iyi olmasi, yardimlasma ve hayrr islerinin yiiriitiilmesi,
kiiltiirel, sanatsal ¢alismalarin bulunmasi, okulun temizligi ve giivenli olmasi, planl ¢alismalarin

bulunmasi, gibi 6zellikler sayilmistir.

“Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gériisler” kisminda ise; Veli ilgisizligi, dgrencilerin
sosyal, sportif yetersizligi, Ogrencilerin bir kismmin kurallara uymamasi, kiitiiphanenin yetersiz
olusu, O6grencilerin ¢ogunun evinin okula uzak olusu, akademik basarmin diisiik olusu, spor

salonunun bulunmamasi gibi 6zellikler sayilmistir.
Veli Anketi Sonuclar:

Farli meslek gruplarindan ve farkli egitim diizeylerinden100 velimize anket uygulanmistir.

Anket sonuclar1 agagida verilmistir.

Ankette yer alan “Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahathkla gériisebiliyorum”
sorusuna 41 velimiz “kesinlikle katiliyorum” 38 velimiz “katiliyorum” cevabini vermistir. 8
velimiz “kararsizim” segenegini isaretlemistir. 6 velimiz “kismen katiliyorum”, 7 velimiz ise

katilmadigini belirtmistir.

“Bizi ilgilendiren okul duyurularim zamaminda o6greniyorum” sorusu ankette yer
almistir. 39 velimiz “ kesinlikle katiliyorum” sikkini isaretlemistir. 38 velimiz “katiliyorum”

cevabini vermigstir. 12 velimiz “kisman katildigin1”, 2 velimiz ise “katilmadigini” belirtmistir.
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“QOgrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.” sorusuna ise 46
velimiz “katiliyorum”, 38 velimiz “kesinlikle katiliyorum” cevabimi vermistir. 10 velimiz “kismen
katildigin1” belirtmistir. “katilmiyorum” goriisiinde olan velimiz bulunmamaktadir. Geri kalan 6

velimiz kararsiz goriis bildirmistir.

“Okula ilettigim istek ve sikidyetlerim dikkate alimiyor” 37 velimiz “katiliyorum”, 18
velimiz “kesinlikle katiliyorum™ cevabini vermistir. 8 velimiz “katilmadigini”, geriye kalan

velilerimiz ise kismen katildigini ve kararsiz olduklarini beitmislerdir.

“Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir” sorusuna 46 velimiz “katiliyorum” 38 velimiz “kesinlikle katiliyorum cevabini
vermistir. Bu goriise 2 velimiz katimadigini belirtmis, geriye kalan velilerimiz “kismen

katildiklarin1” ve “kararsiz “olduklarini belirtmislerdir.
“Okulda yabanc kisilere kars: giivenlik 6nlemleri ahnmaktadir” sorusuna
3 velimiz katilmadigini, 90 velimiz katildigin1 ve kesinlikle katildigini belirtmistir.

“Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate almir.” Sorusuna 40
velimiz “katiliyorum”, 15 velimiz “kesinlikle katiliyorum”, 7 velimiz “katilmiyorum” cevabini

isaretlemistir.

“E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasimi diizenli olarak takip
ediyorum” sorusuna 25 veli “katiliyorum”, 47 velimiz “kesinlikle katiliyorum” cevabini vermistir.

10 velimiz katilmadigini belirtmistir.

“Cocugumun okulunu sevdigini ve oOgretmenleriyle iyi anlastigimi diisiiniiyorum”
sorusun 79 velimiz “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” cevabint vermis, 3 velimiz
“katilmiyorum” cevabini vermistir. Geriye kalan velilerimiz “kismen katiliyorum” ve “kararsizim”

sikkini isaretlemistir.

“QOkul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donamima sahiptir” sorusuna 33 veli
“kesinlikle katiliyorum”, 27 veli “katiltyorum”, 9 veli “kararsizim”, 15 veli “kismen katiliyorum”

eri kalan velier ise “katilmiyorum” cevabini vermistir.
kal | “katil ” b t

“Okul her zaman temiz ve bakimhdir “ sorusun 75 velimiz “katiliyorum” ve “kesinlikle
katiliyorum” cevabini vermis, 5 velimiz “katilmiyorum” cevabmi vermistir. Geriye kalan

velilerimiz “kismen katiliyorum” ve “kararsizim” sikkini isaretlemistir.
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“Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” sorusuna 43 veli “kesinlikle
katiliyorum”, 35 veli “katiliyorum”, 5 veli “kararsizim”, 12 veli “kismen katiliyorum” geri kalan

veliler ise “katilmiyorum” cevabini vermistir.

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir”
sorusuna 21 veli “kesinlikle katiliyorum”, 32 veli “katiliyorum”, 17 veli “kararsizim”, 16 veli

“kismen katiliyorum”, 12 veli “katilmiyorum” cevabini vermis, 2 veli cevap vermistir.

Ankette yer alan “Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin
Gortlisler” baslikli maddesinde Olumlu o6zellikler ; egitim kalitesi, okulda verilen evin okula
yakinlagmasi seminerleri, 6gretmenlerin iletisimi ve ilgisi, 6gretmenlerin hosgoriilii ve giiler yiizli
olmasi, diizenlenen geziler, 6diil alan basarili 6grencilerin bulunmasi, dini-ahlaki derslerin
verilmesi, okul glivenliginin olmasi, smif mevcutlarmin az olmasi, okulun giizel ve temiz olmasi,
akilli tahtanin olmasi, okulun genis ve ferah olmasi, satrang smnifinin bulunmasi, dilek-istek
kutusunun bulunmasi, basarili olmasi, d6grencilerin severek okula gelmeleri, ¢evre diizenlemesi ve
koridorlardaki afisler, okulun temiz olmasi,sosyal etkinliklerin olmasi, gorsel sanatlar ve teknoloji

tasarim atdlyelerinin olmasi..

Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisler” kisminda ise; spor salonunun olmamasi, veli
toplantilarinin daha sik yapilmasi, manevi egitime daha ¢ok onem verilmesi, okul kiyafetlerinin
yeniden diizenlenmesi, kiitliphanenin yetersiz olusu, 6grenci c¢antalarmin agir olmasi, siniflara
ogrenci dolabinin bulunmamasi, abdest alma alanlarinin olmamasi, 6gretmen degisimlerinin sik
olmasi, fiziksel aktivitelerin ve kurslarin sayisinin az olmasi, kurallara uymayan 6grencilerin

varlig1.

Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Ertugrul Gazi Imam Hatip Ortaokulu kurum kiiltiirii analiz calismas1 2019-2023 Stratejik Plan
hazirlik caligmalar1 kapsaminda gerceklestirilmistir. Bu ¢alisma sonuglar1 genel hatlariyla asagida
sunulmustur.

Caliyma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar asagida siralanmstir;

e Calisanlarin kurumda kalma stiresinin az olmasi, personel degisiminin fazla olmasi

e Velilerin egitim diizeyinin diistik olmasi
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Bazi velilerin okula ilgisizligi

Ayr1 ebeveynlere sahip 6grencilerin bulunmasi

Ogrenci velilerinin egitim diizeyinin diisiik olmasi

Parcalanmus aile cocuklarinin bulunmasi

Ogrencilerin yaridan ¢ogunun servislerle okula ulagmast

Okulun gtiney cephesinde mesktin mahallenin bulunmayist

Okulun bulundugu mahalle sakinlerinin Imam Hatip okullarim benimsemeyisi
Spor salonunun bulunmamasi

Miidiir yardimcilarmin sik degismesi

Velilerin calisma saatleri icinde iste olmasmdan dolay1 yiiz ytize gortisme

imkanlarinin kisitli olmasi

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar:

Idealleri olan 6grencilerin bulunmasi

Basar1 ortalamasinin ytiksek olmasi

Sportif, sanatsal, kiilttirel etkinliklere 6grencilerin ilgili olmasi
Calisanlarin tecriibeli olmasi

Calisanlarin evlerinin okula yakin olmasi
Calisanlarin okulu sahiplenmesi

Velilerin egitim-6gretime 6nem vermesi

Akilli tahta ve egitim teknolojilerinin bulunmasi
Derslik sayisinin yeterli olmasi

Uygulama camii bulunmas:

Akilli tahta ve teknolojik imkénlarin bulunmasi
Siniflarin 1siklandirmasinin yeterli olmasi, siniflarin genis ve havadar olmas:
Bahgenin biiytik olmasi

Genel ihtiyaclara yetecek gelirin olmasi

Yillik ¢alisma planinin bulunmast

Idarecilerin tecriibeli olmast

Ogretmen-6grenci iletisiminin giiglii olmast
Ogretmen-idareci iletisiminin giiclii olmast
Ogretmen-veli iletisiminin giiclii olmasi
[dare-ogretmen iletisiminin iyi olmasi

Idare - veli iletisiminin iyi olmasi

Ogretmenlerin uyumlu olmasi
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Teskilat Yapist

Ertugrul Gazi imam Hatip Ortaokulu miidiirliigii; Okul miidiirii 1 miidiir yardimeisi, 2’si ana

smifi 6gretmeni olmak tizere 40 kadrolu, 2 ticretli 6gretmen, 1 memur, 2’si kadrolu, 1’1 daimi is¢i ,

4’ii de Iskur’dan goérevlendirilen personel olmak iizere toplam 7 yardimci hizmetler personeli ve

575 dgrenci ile egitim hayatina devam etmektedir.

Ogretmenler = «—
Kurulu
Yardimci -—
Hizmetler

Komisyonlar J

Biiro Kurullar J
Hizmetleri
Sosyal . Sut [ . PARIS J Rehberlik
Ogretmenleri Ogretmenleri .
Kuliivler Servisi

Sekil 2 : Teskilat Semasi
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insan Kaynaklari

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 6: Calisan Bilgileri Tablosu

Egitim Durumu Toplam

Lisans | Y.Lisans

Okul Mudiri 1 1
Midiir Yardimcist 1 1
Brans Ogretmeni 38 3 11
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel 1 1
Yardimc1 Personel 7 7
Guivenlik Personeli 1 1

Toplam Calisan Sayilar 8 43 4 54
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek  Toplam ] SINIFI Kz \ Erkek Toplam

Ana Smmifi A | 12 12 24 7/A - 18 18
AnaSmmifi B | 11 14 25 7/B 27 - 27
5/A - 18 18 7/C 24 - 24
5/B - 25 25 7/D - 25 25
5/C - 15 15 7/E 24 - 24
5/D 25 - 25 8/A - 24 24
5/E 20 - 20 8/B - 22 22
5/F 20 - 20 8/C - 21 21
6/A - 26 26 8/D 17 - 17
6/B - 29 29 8/E 18 - 18
6/C 27 - 27 8/F 22 - 22
6/D 21 - 21 8/G 18 - 18
6/E 20 - 20 8/H 20 - 20

TOPLAM

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 8: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Kurumda Bulunan Teknolojik Kurumda Bulunan Teknolojik
Sayis1 Sayis1
Aracg Aracg
Akill1 Tahta Sayist 43 TV Sayist 1
Masatistii Bilgisayar Sayisi 10 Yazici Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Projeksiyon Sayist 3 Internet Baglanti Hiz1 1
Giivenlik Kamerasi 80 Fax 1
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki

tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 66.038 TL. 52.455 TL
2017 69.033 TL 50.567 TL

GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis

faktor ayrimi yapilmustir.
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Firsatlar

[mam Hatip Ortaokullarinin iyilestirme-gelistirme politikalari

AB’ye adaptasyon stiregleri ve etkileri

2023 Vizyon galismalarinin ihtiyaclara cevap vermesi

Egitimde ulasilmasi planlanan amag ve hedeflerin bulunmasi

Egitim yatirnmlarinin vergiden muaf olusu

Yerel Yonetimlerin egitime olan olumlu bakis:

Egitime ayrilan biitcenin ihtiyaglarmn bir cogunu karsilamast

Egitim bilincinin ve egitim ihtiyacinin artmasi

Toplumun egitime olumlu yaklasimai ve ilgisi

Internetin yayginlasmas: ile egitime erisimin, okul-veli iletisiminin, EBA
kullaniminin artmasi, dolayisiyla velilerin egitime daha fazla katilmalar:
Yaygin ve agik 6gretim imkanlar:

Hizli teknolojik gelismeler

Bilgisayar kullanimmin yayginlasmasi

Egitim ortamlarinda akilli tahta ve internet erisiminin bulunmasi

EBA ve FATIH projesinin uygulanmasi

657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanununun acik, anlasilir olusu

1739 sail1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitimi ve {lkgretim Kurumlar: Yonetmeligi
222 sayil [Ikogretim ve Egitimi kanunu

Se¢meli derslerin icinde “Cevre Egitim” dersinin bulunmasi

Okullarda yesil alanlarin korunmasi bilin¢lendirme faaliyetlerinin yapilmasi
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Tehditler

e Egitime erisim imkanlarmin tilke genelinde esit olmamasi

e Velilerin gelir diizeyinin diisiik olmasi

e Okulun maddi ihtiyaglarmin artmasi fakat okulun gelirlerinin ayni kalmas
e Okul-cevre ntifusunun stirekli degismesi

e Okul-cevre niifusunun stirekli artmasi

e Kayit bolgesinin genis olmasi

e Egitimin 6neminin toplumca yeterince kavranmamis olmas

e Ogrencilerin interneti ve teknolojiyi bilingsiz kullanimi

e Teknolojinin 6neminin toplumca yeterince kavranmamais olmasi

e Sosyal medyanm bilingsiz kullanimi

Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini dzetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaglar ise bu tespitler ve sorun
alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan

tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak Midiirliigiimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur
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STRATEJiK PLAN

MISYON

TEMEL DEGERLER




MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirltigtimuziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas:
kapsaminda o©gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve st

kurul tarafindan onaylanmustir.

MiSYONUMUZ

“Merhamet ve adalet duygulan gelismis, sorumluluk sahibj,
RisiliRly, tesebbiise deger veren, girisimci ve verimli, Temel Dini Bilgi
birikimine sahip Rigiler olaraR, hem Rendilerini mutly Rulacak,
Imambk, hatipliR ve Kuran Kursu ogreticiligi gibi dini hizmetlerin
yerine getirifmesi igin gereRli olan bilgi ve becerileri Razanms ve hem
de toplumun mutlulufuna RatRida bulunacaR, djrencilerimizi il
isteR, yeteneR ve basanlanna gore hem mesleje hem de ortadgretim
programlanna hazirlamak,”

\AVA(0)\18).Y L)~

“Din ogretiminde alamnda oncii; ahlakly, adaletli, hosgorili,
bilgili, diiriist, erdemli ve onder -lider bireyler yetistiren bir Rurum
olmak,”



TEMEL DEGERLERIMIZ

Her Zaman ve Her Durumda, Ogretmen, 6grenci, calisanlarimz
ile birlikte

Adaletli,
Ahlakl,
Sorumluluk Sahibi
Ilke ve Degerlerine Bagh
Geleneklerini Koruyup Yeniliklere A¢ik
Idealist
Sayginhk,
Hesap Verilebilirlik,
Givenilirlik,
Kalite

Evrensellik

Ozelliklerine sahip olmak
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SATRATEJIK PLAN

AMAGC, HEDEF

STRATEJILER



Amag 1:
Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarmi artiran, 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapist kurulacaktir

Hedef 1- 1: Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere, egitim ve

Ogretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak

Amag 2:

Okulda kurallarmin 6grenciler tarafindan uygulandigi bir yap: tesisi etmek

Hedef 2 - 1: Ogrencilere okulu ve ¢evreyi temiz tutma bilinci kazandirmak

Hedef 2 - 2 : Ogrencilerin dgretmenlerine, okul ydneticilerine, gdrevlilere ve arkadaslarma kars1

saygili ve hosgoriilii olma bilinci kazandirmak.

Amag 3 :

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin
egitim ve Ogretimde kalite artrmak ve O6grencilerimizin ulusal ve uluslararasi1 dl¢iitlerde bilgi,
beceri, tutum ve davranigin kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek,
iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine

imkan saglamak

Hedef 3 — 1 : Ogrenme kazanimlarmi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayist ile biitiin 6grencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katilim oranini ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Hedef 3 — 2 : Teknolojinin egitimin her sathasinda saglikli kullanimini saglamak

Hedef 3 — 3 : Ogrencilerin gelecek planlarmi yaparken yeteneklerini fark ederek, aile ve gevresine
yararli olabilecegi, iilkesine faydali olabilecegi meslek edinmeleri idealini kazandirmak

Hedef 3 -4 : Ogretmenlerin meslek icerisinde olusan eksikliklerini tamamlamak, okulumuzu
ogretmenlerin severek tercih edebilecekleri ve severek calisabilecekleri bir kurum haline getirmek.
Hedef 3 — 5 : Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde

list 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir
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Amacg 4 :
Egitim ve dgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal

kapasitesi gliclendirilecektir.

Hedef 4 —1: Ogretmenler arasinda “biz” bilincini arttirmak ve birlik ve beraberligi gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

Hedef 4 — 2 : Okulun fiziki sartlariin gelistirilmesi, Bina kullanimmin arttirilmasi, okul bina,
derslik ve spor alanlarmin iyilestirilmesi

Hedef 4 — 3 : Okulun her boliimiiniin 6grencilerin egitimine katki saglayacak sekilde
diizenlenmesi, okul koridorlarinin egitim materyalleri ile donatilmasi

Hedef4 —4: Okulun Imam Hatip ortaokulu olmasi dolayisiyla mesleki tatbikat yapilan
alanlarmin iyilestirilmesi, Kur’an-1 Kerim sinifi ve Meslek Dersleri smiflarmin olusturulmasi

Hedef 4- 5: Satrang smifinin iyilestirilerek donanimli bir zeka oyunlart smifina doniistiiriilmesi
ve okul kiitiiphanesinin iyilestirilerek Z-Kiitiiphane acilmasi

Hedef4 —6: Imam Hatip Ortaokulu olarak daha basarili mesleki egitim verebilmek icin Arapga
dil 6grenimine 6grencilerin tesvik edilmesi ve Arapga ders basarisinin arttirilmasi

Hedef 4 — 7 : Dini 6neme sahip giinlerin, kandillerin veli-6grenci-6gretmen isbirligi ile kutlanmasi
saglanarak Ogrenci-veli-6gretmen arasinda iletisimin kuvvetlenmesi ve Ogrencilerin gelenek ve
manevi degerlerine saygiy1 benimsemesi

Hedef 4 —8: Okulu daha verimli bir biit¢e olusturularak; gelir kaynaklarini arttirmas,,

giderlerini azaltmasi. Kaynaklar1 kullanirken israf etmeyip, tasarrufu saglanmasi
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AMAC, HEDEF , GOSTERGE VE STRATEJILER

Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlarini artiran,
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarim gideren etkin bir yonetim yapisi

kurulacaktir.
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Stratejik Hedef 1.1.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve gretimin her

tir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Sosyal ve ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilmesinde bireylerin egitim ve 6gretime
katilmas1 ve tamamlamas1 dnemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve dgretime

katilimin artirilmasi ve egitim hizmetinin biitiin bireylere adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut

GOSTERGESI

Kay1t bolgesindeki dgrencilerden
PG.1.1.a 100 100 | 100 100 100 100

okula kay1t yaptiranlarin orani (%)

Okula yeni baslayan 6grencilerden
PG.1.1b. oryantasyon egitimine katilanlarin 15 38 50 70 90 100

orant (%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20
PG.1.1c. giin ve lizeri devamsizlik yapan 2.6 1.8 1 1 0.5 0

ogrenci orant (%)

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan

PG.1.1e. bireylerin kullanimina uygunlugu 1 1 1 1 1 1
(0-1)
Sorumlu Birimler Okul Idaresi / Ogretmenler
Maliyet Tahmini 5.000.000 TI.
Riskler Biitiin 6grencilere ulasilamamasi

Ogrenci sayisinin okul kapasitesinin altinda olmast,

Tespitler
Ozel egitime ihtiyag duyan 6grenci sayisinin az olmasi

Ogrenci sayisim arttirmak igin okul tanitimlarinin iyi

Ihtiyaglar
yapilmasi
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Stratejik Amac 2:

Okulda kurallarinin 6grenciler tarafindan uygulandig: bir yapa tesisi etmek.

Stratejik Hedef 2.1 :

Ogrencilere okulu ve ¢evreyi temiz tutma bilinci kazandirmak

PERFORMANS

GOSTERGESI

Cevre Bilinci ile ilgili okulda
PG.2.1.a 1 2 3 4 5 7
yapilan etkinlik sayisi

PG.2.1b. En temiz smiflarin 1 5 5 5 3 3

belirlenerek odiillendirilmesi

. Okul Idaresi / Ogretmenler / Saglik-Temizlik ve
Sorumlu Birimler
Cevreyi Koruma Kuliibii

Maliyet Tahmini 7.000.000 TI.

Ogrencilerin cogunun servislerle okula gelip
Riskler gitmesinden dolayi1 ders dis1 zamanlarda yapilacak

etkinlik sayisinin kisitli olmasi

) Okul ¢evresinin agaclandirilmig ve okul yesil alaninin
Tespitler )
genis olmasi.

Ihtiyaglar
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Stratejik Hedef 2.2 :

Ogrencilerin 6gretmenlerine, okul yoneticilerine, gorevlilere ve arkadaslarma kars1 saygili ve

hosgoriilii olma bilinci kazandirmak.

Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF

Okul kurallar1 konusunda 6grencilere

PG.2.2.a verilen egitimler

Ornek davranislar1 nedeniyle
PG.2.2.b
odiillendirilen 6grenci sayisi

2 5 7 8 10 15

Sorumlu Birim

Okul Idaresi Ogretmenler / Ogrenci Davranislarini

Degerlendirme Kurulu

Maliyet Tahmini

5.000.000 TI

Ogrencilerin cogunun servislerle okula gelip

Riskler gitmesinden dolay1 ders dis1 zamanlarda yapilacak
etkinlik sayisinin kisitli olmasi
Tespitler Okulda disiplin problemlerinin ¢ok fazla olmamasi
Ihtiyaglar
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Stratejik Amacg 3 :

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde
donaniml bireyler olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirmak ve
ogrencilerimizin ulusal ve uluslararasi1 Olctitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimei, yenilikei, yaratici, dil becerileri
yiiksek, iletisime ve oOgrenmeye acik, oOzgiiven ve sorumluluk sahibi

saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.
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Stratejik Hedef 3.1 :

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile biitiin

ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve

ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI
PG.3.1.a Velil toplantisi sayis1 2 4 5 5 5 7
Velilerle yapilan toplam etkinlik
PG.3.1.b yap P 4 5 7 | 10 | 10 | 15
sayist
Bir iist egitim kurumuna yerlesme
PG.3.1.c. s g 75 75 80 | 85 | 85 | 95
ortalamasi
Egitim amacl1 yapilan okul gezisi
PG.3.Ld. | e & 4 5 7 | 10 | 12| 15
sayis1
Okul disinda yapilan kiiltiirel
PG.3.1e. sanatsal yarigsmalara katilan 10 15 20 30 40 50
0grenci sayisi

Sorumlu Birimler

Okul Idaresi / Ogretmenler

Maliyet Tahmini

10.000

Velilerin galigma saatlerinden dolay1 uygun

Riskler
zamanin bulunamamasi.
Okulun sehir merkezinde yar almasindan dolay1
Tespitler gezi yapilabilecek kiiltiirel sanatsal etkinliklerin
fazla olmasi
Ihtiyaglar Velilere rahatca ulasima imkani
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Stratejik Hedef 3.2 :

Teknolojinin egitimin her sathasinda saglikli kullanimini saglamak.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut

GOSTERGESI

Okulda Internet baglantis1 olan akilh
PG.3.2.a 43 43 43 43 43 43
tahta sayis1

PG.3.2.b Bilisim Laboratuarinda bir sinifta 6grenci

basina diisen bilgisayar sayist (%) 025 05 05 : 1 1
PG.3.2.c. EBA kullanan 6grenci sayist (%) 200 50 75 47500 100 100
Sorumlu Birimler Okul Idaresi
Maliyet Tahmini 40.000
Riskler Internetin kontrolsiiz kullanimi

) Akili tahtalarin ve okulun internet aginin sorunsuz
Tespitler
kullaniliyor olmasi

. Ogrencilerin dogru internet kullanimi konusunda
Ihtiyaglar .
bilinglenmesi
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Stratejik Hedef 3.3 :

Ogrencilerin gelecek planlarmi yaparken yeteneklerini fark ederek, aile ve ¢evresine yararl

olabilecegi, lilkesine faydali olabilecegi meslek edinmeleri idealini kazandirma

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI
Meslek secimi hakkinda
PG.3.3.a 136 150 200 250 300 350

bilgilendirilen 6grenci sayisi

Meslek se¢imi konusunda
PG.3.3.b 4 8 8 10 10 15
yapilan veli egitimi sayis1

Meslekler konulu pano, afis,
PG.3.3.c. o 5 8 10 15 18 20
gazete vb. etkinlik sayis1

Sorumlu Birimler Rehberlik Servisi, Ogretmenler
Maliyet Tahmini 10.000
Riskler Ogrencilerin ilgisizligi
Tespitler Meslek Tanitim kuliibiiniin ¢aligmalar1
Ihtiyaglar Velilerle etkili iletisim

47



Stratejik Hedef 3.4 :

Ogretmenlerin meslek icerisinde olusan eksikliklerini tamamlamak, okulumuzu 6gretmenlerin

severek tercih edebilecekleri ve severek ¢alisabilecekleri bir kurum haline getirmek.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI
Okulumuzda ticretli olarak
PG.3.4.a 6 5 2 2 2 2
calisan 6gretmen sayist
Son bir yilda hizmet i¢i egitime
PG.3.4.b katilan idareci ve 6gretmen 3 5 7 10 15 20
sayis1
Sorumlu Birimler Okul idaresi
Maliyet Tahmini 100.000
Riskler
Tespitler Okulumuzda iicretli 6gretmen sayisinin az olmasi
Ihtiyaglar Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin arttirilmasi
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Stratejik Hedef 3.5 :

Etkin bir rehberlik anlayistyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime

veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS

GOSTERGESI

Ogrencilere Ortadgretim Kurumlari ile

ilgili seminer ¢aligsmalari

Destekleme Yetistirme Kurslarina
PG.3.5.b 250 | 300 | 350 | 400 | 450 | 500

devam eden 6grenci sayisi

Smav Kaygisi ile bag etme konulu

PG.3.5.c. 3 5 5 8 8 10
rehberlik ¢alismalar1
Sorumlu Birimler Okul Idaresi, Rehberlik Servisi
Maliyet Tahmini 60.000
Ogrencilerin servisle gelmesinden dolay:
NS kurslara katilim oraninin diisiik olmasi
Okulda diizenli olarak deneme sinavlarmin
Tespitler
yapilmasi
Ihtiyaglar
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Stratejik Amacg 4 :

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin okulumuzun

kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 4.1 :

Ogretmenler arasinda “biz” bilincini arttirmak ve birlik ve beraberligi gelistirici faaliyetlerde
bulunmak.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS

Mevcut HEDEF
GOSTERGESI

Ogretmenlerin katilimiyla

PG.4.1.a | beraber 6gretmenler arast 1 2

yapilacak etkinlikler

Sorumlu Birimler

Okul Idaresi
Maliyet Tahmini 6.000
Okul diginda 6gretmenlerin zamaninin
Riskler olmamast

Okul i¢cinde dgretmenler arasi masa tenisi,
Tespitler . o e ey

kitap okuma gibi etkinliklerin yapilmasi
Ihtiyaclar

Okul disinda kurs ve atdlye ¢aligsmalari
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Stratejik Hedef 4.2 :

Okulun fiziki sartlarinin gelistirilmesi, Bina kullaniminim arttirilmasi, okul bina, derslik ve

spor alanlarmin iyilestirilmesi

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
PG.4.2.a Brans dersligi sayis1 5 5 8 10 10 10
Okuldaki sosyal kiiltiirel donat1
PG.4.2.b sayis1 (laboratuar, salon, spor 5 5 5 8 8 8
salonu vs.)
Sorumlu Birimler Okul idaresi
Maliyet Tahmini 50.000
Riskler
Tespitler Gorsel Sanatlar atdlyesinin faaliyete girmesi
Ihtiyaglar Biitce ihtiyact
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Stratejik Hedef 4.3 :

Okulun her boliimiiniin 6grencilerin egitimine katki saglayacak sekilde diizenlenmesi, okul

koridorlarinimn egitim materyalleri ile donatilmasi

Performans Gostergeleri

PERFORMANS

GOSTERGESI

Okul koridorlarinda bulunan egitici
PG.4.2.a
materyal sayisi

Mevcut HEDEF

25 30 40 50 70 100

Okul koridorlarinda bulunan
PG.4.2.b
panolarmnin sayisi

16 20 25 25 30 35

Sorumlu Birimler

Okul idaresi, Brans dgretmenleri

Maliyet Tahmini

6.000

Materyallerin ig glivenligi kurallarina gore

Riskler monte edilmeli
Okul koridorlar1 ve simiflar materyaller i¢in
Tespitler elveriglidir
Ihtiyaglar Kullanilacak materyallerin temini
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Stratejik Hedef 4.4 :

Okulun Imam Hatip ortaokulu olmasi dolayisiyla mesleki tatbikat yapilan alanlarinin

iyilestirilmesi, Kur’an-1 Kerim sinifi ve Meslek Dersleri siniflarinin olusturulmasi

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI

PG.4.3.a | Okul Mescidinin sayis1 2 2 2 2 2 2

Okul Mescidinde bulunan mimber,
PG.4.3.b ] 1 1 2 2 2 3
mihrap vs. techizat sayisi

Rahat abdest alinabilecek abdesthane
PG.4.3.c 0 12 25 25 25 25
sayl1st

Kuran-1 Kerim ve Meslek dersleri
PG.4.3.d 0 0 2 2 4 4
smifi sayis1

Sorumlu Birimler Okul idaresi
Maliyet Tahmini 40.000
Riskler Maddi imkanlarm smirli olmast

2019 yilinda Abdesthane yapimina

Tespitler baslanmustr.

Ihtiyaglar Kur’an-1 Kerim sinifi i¢in materyaller
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Stratejik Hedef 4.5 :

Satrang smifinin iyilestirilerek donanimli bir zeka oyunlari sinifina doniistiirilmesi ve okul

kiitiiphanesinin iyilestirilerek Z-Kiitiiphane a¢ilmasi

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut

GOSTERGESI

PG.4.4.a Satran¢ malzemesi sayis1 20 20 20 20 25 25

PG.4.4.b | Kiitiiphanede bulunan kitap sayis1 150 250 | 500 | 700 | 1000 | 2000

PG.4.4.c Z-Kiitliphane Sayis1 - 1 1 1 1 1
Tam Donanimli Zeka Oyunlari
PG.4.4d - - - 1 1 1
Smifi
Sorumlu Birimler Okul idaresi
Maliyet Tahmini 30.000
Telefon ve internet kullanimimin kitap okuma
Riskler - .
oranini diisiirmesi
Tespitler Okulumuzda satran¢ malzemelerini bulunmasi
Ogretmenlerin zeka oyunlar1 seminerine
Ihtiyaglar

yonlendirilmesi
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Stratejik Hedef 4.6 :

Imam Hatip Ortaokulu olarak daha basarili mesleki egitim verebilmek icin Arapga dil

Ogrenimine 6grencilerin tesvik edilmesi ve Arapga ders basarisinin arttirilmasi

Performans Gostergeleri

PERFORMANS

GOSTERGESI

Arapca Kursuna katilan 6grenci
sayisi

Mevcut

25 25 40 50 50 80

PG.4.5.b Arapca materyal ve afis sayis1

15 15 20 20 25 25

Sorumlu Birimler

Okul idaresi, Ogretmenler

Maliyet Tahmini 10.000
Riskler -
Destekleme ve Yetistirme kurslarinda Arapga
Tespitler kursunun da agilmasi
Intiyaglar Arapga dersligi
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Stratejik Hedef 4.7 :

Dini 6neme sahip giinlerin, kandillerin veli-6grenci-6gretmen isbirligi ile kutlanmasi
saglanarak Ogrenci-veli-6gretmen arasinda iletisimin kuvvetlenmesi ve Ogrencilerin gelenek ve

manevi degerlerine saygiy1 benimsemesi

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI
G464 Kandil kutlama programlarina katki 10 10 20 30 50 100
saglayan goniillii veli sayisi
Kutlama programlarinda gorev alan
PG.4.6.b N _ 30 40 | 100 | 250 400 | 500
Ogrenci sayisi
PG.4.6.c Kutlama programlarina katk1
2 2 3 5 5 5
saglayan kurum sayisi
PG.4.6.d | Kutlama programlarinda gorev alan
7 10 20 25 30 50
ogretmen sayisi
Sorumlu Birimler Meslek Dersleri Ogretmenleri
Maliyet Tahmini 20.000
Riskler -
Tespitler Velilerin kandil programlarina ilgi gdstermesi
Etkinlik yapilacak genis bir alan,Okul dis1
zamanlarda yapilacak etkinlikler i¢in velilerin
Ihtiyaglar
ulagimi
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Stratejik Hedef 4.8 :

Okulu daha verimli bir biitce olusturularak; gelir kaynaklarini arttirmasi,, giderlerini azaltmas:.

Kaynaklar1 kullanirken israf etmeyip, tasarrufu saglanmasi

Performans Gostergeleri

PERFORMANS
GOSTERGESI
PG.4.7.a | Okul-Aile Birligi toplanti, faaliyet sayist 8 10 12 12 15 15
Enerji Verimliligi konulu faaliyetlerin
PG.4.7.b 2 3 5 5 5 8
say1s1
PG4T Otomatik sensorlii lambalarin sayisi 20 20 20 20 20 20
PG.4.7.d Otomatik musluklarin oldugu lavabo
0 0 25 35 50 80
sayl1s1
Sorumlu Birimler Okul idaresi
Maliyet Tahmini 40.000
Riskler B
Okulun lavabolarda sensorlu lambalar1
Tespitler
bulunmakladir.
Ihtiyaglar Otomatik musluklar igin biitce

57



STARTEJIK PLAN

MALIYETLENDIRME

58



MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Midiirligiimiiz 2019-2023 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 9: 2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023  Toplam

110.000

‘ Genel Biitce

120.000

130.000

140.000

150.000

180.000

Valilikler ve Belediyelerin

5.000 7000 8.500 10.000 12.000 15.000

Katkisi
Diger (Okul Aile Birlikleri) 70.000 80.000 85.000 90.000 100.000 120.000
185.000 207.000 243.000 260.000 | 262.000 315.000

TOPLAM
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

MEB 2019-2023 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Modeli'ne uygun olarak
olusturdugumuz Ertugrul Gazi Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin siiregleri su sekildedir:

1. Ertugrul Gazi Imam Hatip Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plam1 ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasilmasi,

4. Gilincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve

ilce milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

goriisiiliip karara baglanacaktir.

[ZLEME DEGERLENDIRME TAKVIMI

[ZLEME
DEGERLENDIRME
DONEMI

GERCEKLESTIRME iZLEME DEGERLENDIRME DONEMI SUREC ZAMAN
ZAMANI ACIKLAMASI KAPSAMI

*Stratejik Plan Ekibi tarafindan verilerin
toplanmasi ve degerlendirilmesi
BIRINCI Her Yilin Temmuz Ocak -
DONEM Ay Iginde *Stratejik Plan gostergelerinin gerceklesme Temmuz
durumunu gosteren raporun Stratejik Plan Ust
Kuruluna sunulmasi

*Stratejik Plan Ekibi tarafindan y1l sonu
verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi

*Okul Miidiirii baskanliginda Stratejik Plan
Ust Kurunca Stratejik Plan gostergelerinin yil Tiim Y1l
sonu gerceklesme durumunu, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerinin degerlendirilerek gerekli
stratejilerin olusturulmasu.

Izleyen Yilin Subat

IKINCI DONEM Ay1 Sonuna Kadar

Sekil 3 : izleme Degerlendirme Takvimi
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Tablo 10 : Stratejik Plan izleme Tablosu

Al
H1.1
H1.1 (PG1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi X Hedefe
Performansi Etkisi
Sorumlu
Birim
Performans Plan izleme izleme Performans
Gostergesi Donemi Donemindeki ||| Donemindeki
Hedefe Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%0)
Etkisi(%0) .. ..
Degeri(A) Hedeflenen Degeri(C)
Deger(B) (C-A)/(B-A)
PG1.1.1:

Aciklama Her yilin ilk alt1 ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini

engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirlere kisaca yer verilir.
PG1.1.2:
Aciklama

Izleme, Tablodaki sablon kullanilarak gergeklestirilir. Bu sablonun kullanilmasmdaki amag,
gerceklesmelerin birikimli bir sekilde izlenerek plan doneminin bagindan itibaren elde edilen
gelismelerin ortaya konulmasi ve planin basarili bir bigimde uygulanabilmesi i¢in alinmasi gereken
tedbirlere 6z bir bicimde yer verilmesi saglanir.

Performans Gostergeleri

Performans gdstergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve giivenirligin temin
edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yiiriitiilmistiir.
Bakanliga 6zgii gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin veri
kaynag1, analitik ¢ercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim
gibi bir¢ok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iligkin izleme verilerinin
giivenirliginin ve karsilagtirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin
birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal
cerceve, tanim, hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda

toplanmuigtir.
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Tammlar (MEB Tarafindan Stratejik Plan icin Yapilan Tamimlar)

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlartyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarmda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya {izerindeki karmasik sosyal, ekonomik, gevresel vb.
sorunlarin ¢6zlimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme stireglerinde kullanicilara
yardimc1 olmak tizere, biiylik hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi,
yonetimi, mekansal analizi, sorgulamas1 ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim,
yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitiiniidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden
ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim
miifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin
alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarni egitsel amacla belirleme siirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmimn yayinladig1 Insani Gelisme
Raporu'nda verilen ve 25 yas ve {istii kigilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari iizerinde ¢alisacak, dgrencilerin akademik
verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi
platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan iligik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla okul gatis altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi, ilkokul,
ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istthdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli igsizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar1 ifade eder.
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Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarma gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin
kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda
bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tamilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve
yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve
egitim alanlarinda yapilan degerlendirme stirecidir.

Ulusal Dijital icerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile
iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 0gretmenlerimizin esit 6grenme ve 0gretme firsatlarini
yakalamalar1 ve 6grenmenin simif duvarlarini agmasi saglamaya yonelik egitsel dijital igerik
ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak
insanlarm egitim almalarmin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkh
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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OKULU MUDURLUGU STRATEJIiK PLANI (2019-2023) “OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Okul Midiirliigii 2019—-2023 Stratejik Plan hazirliklar: ¢cergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarm katkilarmnin

beklendigi bu ¢aligmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik onem tasimaktadir.

Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngdriilen konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari

tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Okul Miidiirt
KATILMA DERECESI
=¢| 2| 3| 22 2
Sira No MADDELER <2 = < s < g g
LI A A
5 5 = = =
=
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aligsanlara zamaninda iletilir.
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
6 Okul, teknik arag ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
13 Alanmma iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basarili) yénlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

66



OKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-2023) “OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Okul Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar1 ger¢evesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin

beklendigi bu ¢aligmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik onem tasimaktadir.

Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almas1 6ngoriilen konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari

tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Okul Miidiirt
KATILMA DERECESI
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1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahathkla goriisebilirim.

2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum.

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.

9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

10 Okulun i¢i ve dig1 temizdir.

11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine Iliskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basar1l1) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
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OKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-2023) “VELIi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Okul Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar1 ¢er¢evesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarm katkilarmin

beklendigi bu ¢aligmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik onem tasimaktadir.

Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngoriilen konu bagliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari

tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve Katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Okul Miidiirt
KATILMA DERECESI
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1 Thtiyag duydugumda okul galiganlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diistiniiyorum.
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimhidir.
12 Okulun binasi1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basar1l1) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
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